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Introducéo

Este Relatorio de Gestéo esté estruturado em topicos, abaixo sintetizados:

v’ Capitulo 1- Identificacdo e Atributos da Unidade: apresenta os dados e informagdes
sobre a identificacdo da Unidade Estadual;

v’ Capitulo 2- Planejamento e Resultados Alcangados: apresenta os comentarios e
informagdes sobre a construcdo do plano estratégico, das estratégias adotadas, da execugdo fisica e
financeira, além dos indicadores de desempenho operacional da Unidade;

v’ Capitulo 3- Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestdo: apresenta as
informacdes e comentarios sobre a relacdo e remuneracdo dos dirigentes e membros da diretoria e
dos conselhos de administracéo e fiscal. Comenta ainda o funcionamento da Auditoria Interna e a
qualidade e suficiéncia dos controles internos;

v' Capitulo 4- Programacdo e Execucdo Orcamentaria e Financeira: apresenta os dados,
informacdes e comentarios a respeito da programacdo e execucdo orcamentaria e financeira da
Unidade, além das transferéncias mediante convénios e instrumentos analogos;

v’ Capitulo 5- Gestdo de Pessoas, terceirizacdo de mao de obra e custos relacionados:
apresenta as consideracdes sobre a estrutura de pessoal da Unidade e do quadro de estagiarios e
terceirizados;

v' Capitulo 6- Gestdo do patrimdnio mobiliario e imobiliario: apresenta consideracGes a
respeito da gestdo da frota de veiculos e do patriménio imobiliario da Unidade;

v’ Capitulo 7 — Gestdo da Tecnologia da Informacdo: apresenta consideracfes sobre os
destaques na gestao da tecnologia da informacédo da Unidade;

v’ Capitulo 8- Gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental:
apresenta 0s comentarios sobre as medidas e critérios adotados para o0 uso racional dos recursos;

v’ Capitulo 9 — Conformidades e tratamento de disposicoes Legais e Normativas:
apresenta consideracdes e informacdes sobre o atendimento as deliberag6es do TCU e sobre a
estrutura da Auditoria Interna;

v’ Capitulo 10 — Informacdes Contabeis: apresenta informacGes e comentarios sobre os
critérios e procedimentos contébeis adotados, além das demonstracGes contabeis e o parecer da
auditoria independente;

v' Capitulo 11- Outras Informag0es sobre a gestdo: apresenta as informacdes consideradas
relevantes para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

Cumpre ressaltar que as informagdes contdbeis aqui apresentadas sdo relativas ao periodo
compreendido entre os dias 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2013.

O Sescoop ndo realizou execucao fisica ou financeira de acdes da LOA bem como ndo possui
servidores inativos e pensionistas no seu Quadro de Pessoal, de modo que estas informacgdes ndo constam
no presente Relatério de Gestéo.

Todos os dados contidos neste Relatério mantém as mesmas fontes e métodos de calculo
utilizados na edigdo imediatamente anterior a este documento (Relatorio de Gestéo de 2012), disponivel
no formato eletrénico, no endere¢o www.brasilcooperativo.coop.br.

Embora se apliquem ao Sescoop os temas “Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no

2 13

exercicio”, “deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio”, “recomenda¢des do
Orgédo de Controle Interno Atendidas no Exercicio” e “recomendag¢des do Orgdo de Controle Interno


http://www.brasilcooperativo.coop.br/

pendentes de Atendimento ao final do Exercicio”, ndo ocorreram no exercicio recomendagdes e ndo
constam pendéncias.
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Capitulo 1: Identificacdo e Atributos da Unidade

1.1. Identificacé@o da entidade

Codigo SIORG: 002844

CNPJ: 07.064.534/0001-20 Situagéo: ativa

Cdédigo CNAE: 85.99.6-99

(031) 3025-7100 (031) 3025-7078 (031) 3025-7108

1.2. Identificacdo do niUmero, data e ementa da norma de criacdo e das demais normas sobre

a gestdo e a estrutura do Sescoop/MG
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1.3. Finalidade e Competéncias Institucionais

1.3.1. Finalidade: o Sescoop foi criado por meio da MEDIDA PROVISORIA N° 1.715,
DE 3 DE SETEMBRO DE 1998, com a finalidade de organizar, administrar e
executar em todo o territério nacional o ensino de formacdo profissional,
desenvolvimento e promocgdo social do trabalhador em cooperativa e dos
cooperados (Art. 7°).

1.3.2. Competéncias: as competéncias do Sescoop estdo definidas no DECRETO N°
3.017, DE 6 DE ABRIL DE 1999 e em seu regimento interno. Séo elas:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Organizar, administrar e executar o ensino de formagédo profissional e a
promocdo social dos trabalhadores e dos cooperados das cooperativas em todo
o territério nacional;

Operacionalizar o monitoramento, a supervisdo, a auditoria e o controle em
cooperativas, conforme sistema desenvolvido e aprovado em Assembleia Geral
da Organizacao das Cooperativas Brasileiras — OCB.

Assistir as sociedades cooperativas empregadoras na elaboracédo e execugdo de

programas de treinamento e na realizacdo da aprendizagem metodica e
continua;

Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacdo profissional e a
promogé&o social do empregado de cooperativa, do dirigente de cooperativa, do
cooperado e de seus familiares;

Exercer a coordenacdo, a supervisdo e a realizacdo de programas e de projetos
de formacdo profissional e de gestdo em cooperativas, para empregados,
cooperados e seus familiares;

Colaborar com o poder publico em assuntos relacionados a formacao
profissional e a gestdo cooperativista e outras atividades correlatas;

Divulgar a doutrina e a filosofia cooperativista como forma de desenvolvimento
integral das pessoas;

Promover e realizar estudos, pesquisas e projetos relacionados ao
desenvolvimento humano, ao monitoramento e a promocao social, de acordo
com os interesses das sociedades cooperativas e de seus integrantes.

1.4. Identificacéo e descric¢éo sucinta dos setores da economia local ou nacional abrangidos
pela atuacdo da entidade no exercicio

O Sescoop atua em um ambiente de elevada complexidade, pois busca apoiar de modo efetivo
cooperativas de 13 (treze) diferentes ramos econémicos (da agricultura aos servigos, passando pelo
comércio e pela industria), com portes distintos (das grandes as pequenas) e distribuidas espacialmente
por todo o Pais (nos 26 estados e no Distrito Federal). A seguir, uma sintese descritiva de cada um dos

ramos:

1. Agropecudrio: composto por cooperativas de produtores rurais ou agropastoris e de pesca,
cujos meios de producdo pertengcam ao associado. Caracterizam-se pelos servicos prestados
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aos associados, como recebimento ou comercializagdo da producdo conjunta,
armazenamento e industrializag&o.

2. Consumo: constituido por cooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de
consumo para seus associados. E 0 ramo mais antigo no Brasil e no mundo.

3. Crédito: cooperativas destinadas a promover a poupan¢a e financiar necessidades ou
empreendimentos de seus cooperados. Atuam no credito rural e urbano.

4. Educacional: cooperativas de profissionais em educacdo, de alunos, de pais de alunos, de
empreendedores educacionais e de atividades afins. O papel da cooperativa de ensino € ser
mantenedora da escola.

5. Especial: cooperativas de pessoas que precisam ser tuteladas (menor de idade ou
relativamente incapaz) ou as que se encontram em situacdo de desvantagem nos termos da
Lei 9.867, de 10 de novembro de 1999. A atividade econémica mais comum neste ramo é a
producdo artesanal de pecas de madeira, roupas ou artes plasticas.

6. Habitacional: compde-se de cooperativas destinadas a construcdo, manutencdo e
administracdo de conjuntos habitacionais para seu quadro social.

7. Infraestrutura: atende direta e prioritariamente o proprio quadro social com servigos de
infraestrutura. As cooperativas de eletrificacdo rural, que s&o a maioria deste ramo, aos
poucos estdo deixando de serem meros repassadores de energia, para se tornarem geradoras
de energia.

8. Mineral: constituido por cooperativas com a finalidade de pesquisar, extrair, lavrar,
industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais.

9. Producéo: compde-se por cooperativas dedicadas a produ¢do de um ou mais tipos de bens e
produtos, quando detenham os meios de produgao.

10. Saude: constituido por cooperativas que se dedicam a preservacdo e promoc¢do da saude
humana em seus variados aspectos.

11. Trabalho: engloba todas as cooperativas constituidas por categorias profissionais
(professores, engenheiros, jornalistas e outros), cujo objetivo é proporcionar fontes de
ocupacdo estaveis e apropriadas aos seus associados, através da prestacdo de servigcos a
terceiros.

12. Transporte: composto pelas cooperativas que atuam no transporte de cargas e/ou
passageiros.

13. Turismo e lazer: cooperativas prestadoras de servi¢os turisticos, artisticos, de
entretenimento, de esportes e de hotelaria. Atendem direta e prioritariamente o seu quadro
social nestas areas.

No estado de Minas Gerais, ambito do Sescoop/MG, atuamos com 0s seguintes ramos do
cooperativismo: agropecudrio, consumo, crédito, educacional, habitacional, mineral, producado, salde,
trabalho e transporte.

1.5. Organograma Funcional

Em conformidade com o Plano Estratégico 2011-2013, a estrutura organizacional da Unidade é a
seguinte:
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Figura 1: Organograma funcional do Sescoop/MG
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Fonte: Sescoop/MG
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Quadro 1: Detalhamento do Organograma Funcional do Sescoop/MG

Area

Conselho Administrativo

Conselho Fiscal

Presidéncia
Superintendéncia

Assessoria de Comunicagdo

Secretaria

Recursos Humanos

Geréncia Juridica

Competéncias

Difundir e implementar as politicas, diretrizes, programas, projetos e
normativos, com estrita observancia das deliberacdes e decisdes do
Conselho Nacional.

Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira, orcamentaria e 0s
atos de gestdo.

Executar a politica de atuagdo do Sescoop.
Gestdo operacional do Sescoop.

Zelar pela imagem institucional por meio de informagdes divulgadas
nos veiculos internos e externos de comunicacdo, bem como
assessorar a instancia diretiva no posicionamento perante 0s
diferentes publicos formadores de opini&o.

Organizar a agenda da diretoria

Desenvolve, implanta e monitora 0s processos de selecéo,
recrutamento de pessoal e estagiarios, as atividades relacionadas ao
gerenciamento de pessoas, processos e resultados, visando contribuir
para o alcance dos direcionadores estratégicos do Sescoop/MG.

Oferecer respaldo legal a atuacao institucional do Sescoop/MG.

Atribuicdes

Detalhadas no Art. 8° do Regimento Interno.

Detalhadas no Art. 10° do Regimento Interno.

Detalhadas no Art. 15° do Regimento Interno.

Detalhadas no Art. 18° do Regimento Interno.

Responsavel pela producdo e acompanhamento de todos os
materiais de divulgacdo da instituicdo. Cuida do relacionamento
com a imprensa, das demandas de comunicacdo especificas da
diretoria, do gerenciamento de brindes e eventos. A cobertura de
todos os eventos promovidos pelo Sistema Ocemg e ainda a
divulgacdo das acbes das cooperativas mineiras também sao
atribuicGes da Assessoria de Comunicagéo.

Atender a diretoria atuando como filtro, administrando o tempo e o0s
problemas a serem resolvidos, além de garantir a satisfagdo dos
clientes internos e externos.

Investir continuamente através da capacitacdo e do
desenvolvimento dos empregados, na valorizacdo e na melhoria da
qualidade de vida.

Desenvolver, implantar e monitorar as atividades relacionadas a
Gestdo de Pessoas, processos e resultados.

Proporcionar um clima organizacional positivo, estimulando a
integracao do trabalho em equipe para melhor atender os objetivos
organizacionais visando contribuir para o alcance dos
direcionadores estratégicos e 0 aprimoramento dos processos de
trabalho do Sescoop/MG.

Elaboracdo  dos instrumentos  juridicos, normativos e
acompanhamento processual nas questdes das quais a instituicdo
faz parte. Também atua no sentido de aprofundar o entendimento
sobre o direito cooperativo e oferecer apoio na representacdo
politica institucional e assessoria juridica as cooperativas.
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Geréncia de Capacitacéo

Promover e coordenar as agOes relacionadas as areas de atuacgao
finalisticas relativas a formacao profissional e promogao social do
publico alvo do Sescoop: empregados, cooperados, dirigentes e
conselheiros de cooperativas e, em condicfes excepcionais, Seus
familiares e a comunidade em geral.

Identificar ~ necessidades de  capacitagdo  visando  ao
desenvolvimento e  profissionalizagdo  das  organizacdes
cooperativas, no estado de Minas Gerais;

Viabilizar a oferta de atividades de capacitacdo que contribuam
para o desenvolvimento e profissionalizacdo das cooperativas, no
estado de Minas Gerais;

Gerenciar resultados gerados pelas iniciativas de capacitacdo junto
as cooperativas;

Formar aprendizes conforme preconiza a Lei 10.097/2000;

Promover a difusdo da cultura da cooperacdo e da doutrina
cooperativista;

Incentivar a pratica esportiva como meio de promogéo da qualidade
de vida e satde dos empregados e cooperados de cooperativas, seus
familiares e a comunidade em geral, de forma alinhada com o
sétimo principio do cooperativismo e a Diretriz Nacional de
Promocéo Social do Sescoop;

Oferecer acesso a cultura as comunidades de diversos municipios
mineiros, viabilizando apresentacfes teatrais e outras atividades
culturais, abertas as comunidades, de forma convergente com o
sétimo principio do cooperativismo e a Diretriz Nacional de
Promocao Social do Sescoop;

Difundir e fortalecer a pratica do voluntariado cooperativo,
envolvendo os atores diretamente vinculados as cooperativas e a
comunidade na qual atuem, de forma convergente com o sétimo
principio do cooperativismo e a Diretriz Nacional de Promocéo
Social do Sescoop.

Principais produtos:

- Programa DIA C — Dia de Cooperar

- Programa de Educacgdo Cooperativa

- Programa de Orientacdo para Novas Cooperativas
- Corrida da Cooperacdo

- Coopsportes

- Programa Sabado Cooperativo

- Programa Coop Encena



Geréncia de Acompanhamento de
Cooperativas

Geréncia Técnica

Promover a orientacdo e monitoramento das cooperativas para apoiar
a gestdo, por meio de mecanismos de governanga e,
consequentemente, gerar informagdes as demais geréncias
contribuindo com o desenvolvimento dos empreendimentos
cooperativos.

Responsavel pelo suporte técnico e de assisténcia relativos a politicas
publicas, defini¢des ligadas a fomento e financiamento em parceria
com o6rgdos publicos e privados, orientages técnicas e coleta de
informagdes junto as cooperativas, além de atualizacdo de
informagdes socioecondmicas do setor.

- Conveénios com escolas de nivel superior para promover cursos de
MBA e especializages lato sensu

- Convénios com centrais, federagdes e consorcios de cooperativas
visando a realizacdo de programas especializados de capacitacdo e
educacdo continuada, conforme especificidades do ramo ou
segmento de cooperativas;

- Oferta de cursos de média duracdo, com alta complexidade e de
curta duracao;

- Programa Encontros: promove discussdes e reflexdes
contextualizadas nos diversos publicos das cooperativas (jovens
cooperados e familiares, mulheres cooperadas e empregadas,
secretarias, profissionais de RH, advogados, contadores,
profissionais de TI, dirigentes, comunic6logos e outros, caso haja
necessidade);

- Realizacdo de acGes de capacitacdo alinhadas com programas de
outras geréncias, em particular, os da Geréncia de
Acompanhamento de Cooperativas — Gerac.

Propor a diretoria um plano de trabalho a ser desenvolvido para a
realizagdo das Visitas Técnicas.

Acompanhar, orientar, monitorar o desenvolvimento das

cooperativas através das Visitas Técnicas.

Operacionalizar o monitoramento e a supervisao da orientacdo as
cooperativas.

Elaborar relatérios para a Diretoria, Superintendéncia e demais
Geréncias descrevendo os resultados alcangados nas visitas e
propondo novas agdes.

Promover, realizar estudos relacionados ao monitoramento dos
resultados das cooperativas participantes com o objetivo de propor
acGes de continuidade do Programa que garantam o melhor
aproveitamento das cooperativas participantes.

Elaboracdo do Anuéario de Informagdes Sociais e Econémicas do
Cooperativismo Mineiro.

Participacdo em projetos sustentaveis em parceria com 6rgéaos
publicos ligados vinculados ao agronegocio e demais setores da
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Responsavel pelas areas de compras, contratos, licitagdo e gestdo das
atividades operacionais internas de administracéo.

Oferecer estrutura tecnoldgica e de seguranca da informacéo, criando
condigdes para a execugdo das atividades institucionais.

Garantir a correta administragdo dos recursos financeiros,
envolvendo o processo de recebimento, repasse € movimentagdo,
bem como cumprir as obrigaces contabeis, orcamentarias e
financeiras da instituicéo.

economia ligados vinculados ao cooperativismo.

Responsavel pela administracdo predial que engloba a conservagédo,
limpeza, manutencdo e seguranca do edificio, bem como
recebimento e expedicdo de correspondéncias e manutencdo e
controle dos veiculos da entidade. Responsavel pelas compras e
contratacdes da entidade, através de compra direta ou licitacdes
publicas, gestdo de convénios, organizagdo logistica de viagens
nacionais e apoio na organizagdo de missGes técnicas
internacionais.

Oferecer estrutura tecnoldgica com seguranga da informacao,
possibilitando as acbes operacionais e tomadas de decisdes
estratégicas para o Sistema.

Analisar as informages e dados contébil/financeiros, com o
objetivo de auxiliar a entidade na tomada de decis®es.

Coordenar/Supervisionar e orientar a aplicacdo do plano de centros
na execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial.

Cumprir com as obrigacGes acessorias e atender as Auditorias
Independentes, governamentais e 0s questionamentos contabeis
feitos pelas cooperativas registradas no sistema Ocemg.
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1.5.1. Macroprocessos

O Sescoop/MG néo realizou nenhum trabalho visando o mapeamento dos macroprocessos.
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Capitulo 2: Planejamento e resultados alcan¢ados

2.1. Planejamento do Sescoop/MG

O Plano Estratégico do Sescoop (modelo corporativo), aprovado em agosto de 2010, com
horizonte 2010-2013, tem o desafio maior de impulsionar a sua atuacdo em prol do desenvolvimento das
cooperativas brasileiras, dando maior visibilidade aos resultados gerados em favor do publico-alvo.

Isto porque o cooperativismo € um movimento voltado para formas associativas e democraticas de
organizacdo da producdo, do trabalho e do consumo, com foco no atendimento as necessidades comuns
dos seus associados e nao apenas no lucro, no que se diferencia dos demais empreendimentos.

A importéancia do cooperativismo pode ser avaliada em razéo de recente estudo da ACI (Alianga
Cooperativa Internacional), que apontou que as cooperativas somam aproximadamente 1 bilhdo de
membros, em 90 paises do mundo, o que equivale a 1/7 da populacdo mundial. No Brasil, estima-se em
30 milhdes o nimero de pessoas envolvidas com o cooperativismo.

Embora sejam sociedades sem fins lucrativos, as cooperativas atuam numa economia de mercado
e em concorréncia com empresas essencialmente privadas. Apesar das diferencas na propriedade do
capital, na destinagdo dos resultados, e na relagdo com as comunidades, as cooperativas agem em um
ambiente competitivo, em que predominam o mercado e as empresas capitalistas e, portanto, devem estar
bem preparadas. Diante disso, o sistema cooperativista depara-se com o desafio de atender as demandas
sociais de seus cooperados e de seu entorno e, ao mesmo tempo, desenvolver-se em conformidade com
um mercado altamente competitivo.

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), criado em 1998, faz parte do
denominado “Sistema S” e tem como objetivo integrar o Sistema Cooperativista Nacional, bem como
auxilia-lo a vencer seus desafios. Cabe ao Sescoop organizar, administrar e executar:

e O ensino de formacdo profissional cooperativista para cooperados, empregados de cooperativas
e familiares;

e A promocao social de cooperados, empregados de cooperativas e familiares; e
e O monitoramento das cooperativas em todo o territorio nacional.

Nesse sentido, as agOes do Sescoop para o fortalecimento das cooperativas englobam capacitacgéo,
valorizacdo e melhor aproveitamento dos cooperados e empregados. Assim, a entidade busca patamares
mais elevados de inovacdo e exceléncia, favorecendo a competitividade dos produtos e servigos desses
empreendimentos.

No cumprimento da sua misséo, os desafios encontrados pelas entidades cooperativistas em seus
ambientes de atuacdo sdo:

e Doutrina e Principios: realizar a¢cdes no sentido de tornar a doutrina e os principios do
cooperativismo conhecidos e praticados;

e Legislacdo: atuar em parceria com entidades, principalmente a Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), buscando tornar a legislacdo, sua interpretacdo e aplicacdo pelos érgdos
julgadores e fiscalizadores, adequadas aos preceitos cooperativistas;

e Cultura da cooperagdo: buscar sensibilizar a sociedade para a importancia da cultura da
cooperagdo, como forma de propiciar desenvolvimento econdémico e social;

e Cooperativas: propiciar condigdes para a implantacdo de governanca e gestdo
profissionalizada das cooperativas, possibilitando atuacdo em ambientes competitivos, por
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intermédio da capacitagdo dos dirigentes, cooperados e empregados, visando, portanto, a
sustentabilidade dos empreendimentos cooperativos.

e Resultados: realizar acbes de monitoramento do desempenho das cooperativas, propondo as
medidas adequadas a obtencdo de resultados econdmicos e sociais positivos, cuidando, em
parceria com a OCB, da transparéncia e divulgacédo dos resultados do sistema cooperativista.

e Imagem: atuar, em parceria com a OCB, no sentido de divulgar, zelar e fortalecer a imagem do
cooperativismo junto a sociedade.

Por ser um plano corporativo, as macroestratégias nele definidas orientam a realizacdo de esforco
conjunto entre as unidades estaduais e nacional para a concretizacdo de resultados. Os principais
fundamentos do referido plano corporativo encontram-se descritos a segulir.

Misséo e visédo
A funcdo e a razdo de ser do Sescoop estdo contempladas em sua missdo: "Promover o
desenvolvimento do cooperativismo de forma integrada e sustentavel, por meio da formacéo profissional,

da promocéo social e do monitoramento das cooperativas, respeitando sua diversidade, contribuindo
para sua competitividade e melhorando a qualidade de vida dos cooperados, empregados e familiares”.

A visdo de futuro descreve a situagdo desejada para o Sescoop, no horizonte do plano (2020) e
configura-se como a sintese dos desejos e das aspiracfes quanto ao novo perfil institucional da
organizagdo. Deve ser conquistada por meio de esfor¢cos coordenados de todos que trabalham e fazem a
instituicdo. A visao de futuro do Sescoop é:

“Ser reconhecido por sua exceléncia em formagdo profissional cooperativista, como promotor da
sustentabilidade e da autogestdo das cooperativas € como indutor da qualidade de vida e bem-estar
social de cooperados, empregados e familiares”.

Objetivos Estratégicos Finalisticos

Os objetivos estratégicos do Sescoop revelam as principais escolhas da instituicdo para o periodo
do plano e séo orientados para o alcance da viséo de futuro e cumprimento da misséo organizacional.

Neste Plano Estratégico, o Sescoop definiu treze objetivos estratégicos, sendo oito finalisticos e
cinco de Administragéo e de Apoio.

Objetivo Estratégico 1 — Promover a cultura da cooperacado e disseminar a doutrina, os principios
e os valores do cooperativismo em todo o Brasil.

A populacdo, muitas vezes, ndo sabe distinguir o cooperativismo dos demais tipos societarios, o
que acaba retirando vantagens e igualando as cooperativas as demais formas de produc¢do, notadamente as
empresas.

Assim, faz-se necessaria a difusdo da doutrina, dos principios e dos valores do cooperativismo em
todo o Brasil como elementos integradores de uma organizacao social competitiva, mas que produz frutos
sociais aos seus associados e demais atores relacionados. Essa difusdo contribuird significativamente para
o desenvolvimento sustentavel do cooperativismo.

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar 0 acesso das cooperativas a formagdo em gestdo cooperativista,
alinhada as suas reais necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade.

Em um ambiente cada vez mais competitivo, a eficiéncia da gestdo € instrumento central para a
sustentabilidade das organizacdes. A formacdo em gestdo cooperativista se volta para a preparacdo em
governanca e em gestdo profissional das cooperativas, além de formacédo de liderancas cooperativistas.
Difere das abordagens empresariais a medida que se alinha a doutrina, aos principios e aos valores do
cooperativismo.
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Objetivo Estratégico 3 — Contribuir para viabilizar solugdes para as principais demandas das
cooperativas na formacao profissional.

Além da formacdo em gestdo cooperativista, as cooperativas necessitam de cooperados e
empregados em outras areas administrativas e em suas areas de atuacdo especificas.

Tendo em vista a grande diversidade de ramos de neg6cio no sistema cooperativista, dispersos em
todo o Pais, ndo é possivel nem adequado que o Sescoop desenvolva programas de formacéo profissional
para todas as necessidades de todas as cooperativas. O Sescoop focara seus esforcos na identificacdo das
diversas demandas, formacdo de parcerias e viabilizacdo de solucbes de formacédo profissional para as
cooperativas.

Objetivo Estratégico 4 — Promover a ado¢do de boas praticas de governanca e gestdo nas
cooperativas.

Um dos principios do cooperativismo € a gestdo democratica. Como a cooperativa € uma entidade
que agrega, no minimo, 20 associados, tendo cada um o mesmo poder de voto nas decisdes estratégicas,
uma boa governanca € fundamental para sua sustentabilidade e seu crescimento. Além disso,
organiza¢Ges com modelos mais complexos de governanca tendem a refletir essa complexidade também
em sua gestao.

O Sescoop ira contribuir para a governanca e a gestao das cooperativas, por meio da disseminacéo
de conhecimento sobre o tema, da identificacdo, disseminacdo e incentivo a ado¢do de boas praticas, tudo
atrelado a doutrina, aos principios e aos valores do cooperativismo.

Objetivo Estratégico 5 — Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das
cooperativas.

As cooperativas precisam desenvolver sua governanca e suas competéncias técnicas, além de
incorporar métodos, instrumentos e boas praticas de gestdo. Devem se pautar em metas de desempenho e
resultados.

Como forma de aumentar as chances de sucesso, é importante que as cooperativas contem com
mecanismos de monitoramento externo que as auxiliem na identificacdo de pontos de melhoria,
oportunidades e boas préaticas em gestdo e governanga.

Sendo assim, 0 Sescoop atua no monitoramento das cooperativas analisando seus desempenhos e
contribuindo de maneira pré-ativa para a minimizacdo de riscos, a profissionalizacdo da gestdo e a
sustentabilidade das cooperativas.

Objetivo Estratégico 6 — Incentivar as cooperativas na promogdo da seguranca no trabalho.

As cooperativas precisam adotar praticas que promovam a seguranca no trabalho cooperativista
para reduzir os riscos de acidentes. As cooperativas que adotam tais praticas no trabalho além de cumprir
a legislacdo, reduzem gastos com acidentes e assisténcia a satude, melhoram a relacdo com empregados e
fortalecem a imagem perante o publico.

Nesse ambito, o Sescoop se propde a desenvolver programas e competéncias para a disseminagao
de informacGes e conceitos de seguranca no trabalho e para apoio e incentivos a prevencao de acidentes e
a melhoria das condicGes de trabalho.

Objetivo Estratégico 7 — Promover um estilo de vida saudavel entre cooperados, empregados e
familiares.

A atuacdo do Sescoop se dard por meio da articulagcdo de parcerias e do desenvolvimento de
programas orientados para apoiar as cooperativas em ac¢des que favorecam um estilo de vida saudavel e
possibilitem o alcance da melhoria da qualidade de vida dos empregados de cooperativas, associados e
seus familiares.

22



Objetivo Estratégico 8 — Intensificar a adogdo da responsabilidade socioambiental na gestdo das
cooperativas brasileiras.

O Sescoop atuard com foco ndo s6 na melhoria do desempenho interno das cooperativas, mas
também na adocdo por elas de conceitos e boas préaticas de responsabilidade socioambiental. Essa atuacéo
é convergente com o principio cooperativista do interesse pela comunidade, que orienta o trabalho das
cooperativas também para o desenvolvimento sustentado de suas comunidades, por meio de politicas
aprovadas pelos membros.

Objetivos Estratégicos de Administracéo e Apoio

Objetivo Estratégico 9 — Intensificar o desenvolvimento de competéncias alinhadas a estratégia
do Sescoop.

O Sescoop possui um quadro de funcionarios qualificado. No entanto, para que 0s objetivos
finalisticos estabelecidos sejam alcancados, faz-se necessario o desenvolvimento de competéncias
aderentes aos novos desafios propostos. A ampliacdo das competéncias devera ser viabilizada também
pela ampliacdo quantitativa das redes de colaboradores, internos e externos, visando ao aumento da
capacidade de realizacdo orientada para resultados para o publico-alvo.

Objetivo Estratégico 10 — Desenvolver e implementar a gestdo do conhecimento no Sescoop.

O aumento da eficiéncia, da inovacdo e da capacidade de gerar resultados abrange a gestdo do
conhecimento. Gerir conhecimento requer processos bem definidos e eficazes de identificacdo, selecéo,
armazenamento e disponibilizacdo de dados, informacges e boas praticas. Essas praticas sao ainda mais
necessarias em organizacdes com elevado grau de descentralizacdo das acOes e atuacdo distribuida por
regides e setores com elevada heterogeneidade.

Objetivo Estratégico 11 — Gerar sinergias e integracdo do Sistema Sescoop.

Um sistema ndo € de fato um sistema se suas partes seguem em direcOes distintas e de maneira
descoordenada. Por isso, as diversas unidades e areas do Sescoop devem atuar, de maneira integrada e
alinhada em seus objetivos e acdes, propiciando sinergia no Sistema Sescoop.

Mantendo a autonomia das partes, trata-se de garantir a integracdo no sentido estratégico e o
alinhamento de grandes iniciativas e das estratégias de comunicacao, para dentro e para fora do Sistema.

Objetivo Estratégico 12 — Assegurar adequada utilizacdo da tecnologia de informacgdo e
comunicacéo.

O fluxo crescente de informagdes e a velocidade cada vez maior dos processos de tomada de
decisdo ampliaram radicalmente a relevancia das tecnologias de informacdo e comunicacdo. A tecnologia
de informacdo e comunicacdo passou a ser elemento estratégico para o bom desempenho de qualquer
organizacdo nos dias atuais. Ela deve ser orientada para o alinhamento e integracdo do Sistema, assim
como para o melhor atendimento do publico-alvo.

Objetivo Estratégico 13 — Assegurar qualidade e transparéncia na divulgacdo das acbes e na
comunicacgéo dos resultados.
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Figura 2: Arvore Estratégica do Sescoop 2010-2013
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Por seu turno, o Plano Estratégico do Sescoop/MG esta inserido no contexto de um

planejamento estratégico corporativo.

O desafio maior da Unidade, portanto, é apoiar, de modo efetivo, este amplo e diversificado

conjunto de empreendimentos cooperativos, de diferentes ramos que atuam no estado, cujos grandes
nameros estdo apresentados na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1: Numeros do Cooperativismo no Estado de Minas Gerais

2013 Variagdo 2012 2013 Variagdo 2012 2013 Variagdo
(%) (%) (%)
755 - 2,58% 1.029.452 1.109.693 7,79% 33.920 34.636 2,11%

Fonte: SIG — Sistema de Informacdo Geral

A sua Missdo é: Ser o agente propulsor e avalizador da qualidade e eficacia do sistema

cooperativista no Estado de Minas Gerais, preservando os principios e valores universais do
cooperativismo.

A sua visdo de futuro é: Ser o agente politico, representar, promover e integrar as cooperativas

mineiras, zelando pela sua existéncia, promovendo ainda a capacitagdo, a formacdo profissional e o
desenvolvimento social do setor.

Os seus Objetivos Estratégicos finalisticos sdo:

1 - Promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina, os principios e os valores do
cooperativismo em todo o Brasil - subfungdo 366 - programa 5100 - acdo 5101

2 - Ampliar o acesso das cooperativas a formacdo em gestdo cooperativista, alinhada as suas
reais necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade - subfuncdo 333 - programa
5200 - acdo 5201

3 - Contribuir para viabilizar solucdes para as principais demandas das cooperativas na
formacédo profissional - subfuncdo 333 - programa 5200 - acdo 5202

4 - Promover a adocdo de boas préaticas de governanga - subfuncdo 333 - programa 5200 - acdo
5203

5 - Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das cooperativas -
subfuncdo 333 - programa 5200 - acdo 5204

7 - Promover um estilo de vida saudavel entre cooperados, empregados e familiares

8 - Intensificar a adogdo da responsabilidade socioambiental na gestdo das cooperativas
brasileiras - subfungdo 331 - programa 5300 - a¢do 5303

O seus Objetivos Estratégicos de Administracéo e de Apoio s&o:

e 13 - Assegurar qualidade e transparéncia na divulgacdo das acfes e na comunicacdo dos
resultados - subfuncéo 131 - programa 5400 - acdo 5405
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2.2. Estratégias adotadas pelo Sescoop/MG para atingir os objetivos estratégicos do exercicio de
2013

A partir dos fundamentos e dos projetos do Plano Estratégico, 0 Sescoop/MG elaborou o seu

Plano de Trabalho e Orcamento para o exercicio de 2013, contemplando os projetos estratégicos
descritos no Plano Estratégico e as demais atividades de apoio ao desenvolvimento de seus objetivos.

Os principais objetivos estratégicos do Sescoop/MG para 2013, bem como as suas respectivas

metas, riscos identificados para seu alcance, as estratégias adotadas, e as devidas contextualizacfes
estéo dispostos no Quadro 2.

No exercicio em tela, destacam-se, pela importancia e impacto na realidade do cooperativismo
local, as seguintes iniciativas:

Visitas técnicas diagnosticas;
Visitas técnicas, vinculadas ao Programa de Desenvolvimento da Gestdo Cooperativa — PDGC;

Implantagdo do Programa de Organizagdo do Quadro Social — OQS, em cooperativas mineiras,
em parceria com a Universidade Federal de Vigosa;

Encontros de dirigentes cooperativistas, jovens, mulheres cooperativistas, Organizacdo do
Quadro Social — OQS, de Profissionais de RH, de Secretariado, de Comunicacdo, de
Tecnologia da Informacdo (TI), da area da contabilidade, de Educadores do Programa de
Educacao Cooperativa, e dos funcionarios do préoprio Sistema Ocemg;

Dois seminarios, sendo um para os Profissionais da Area Juridica de Cooperativas e outro sobre
Responsabilidade Social;

Realizacdo de 146 (cento e quarenta e seis) acdes de capacitacdo descentralizadas, por meio de
convénios firmados com centrais, federacdes e consércios de cooperativas, que beneficiaram
7.271 cooperados e empregados de cooperativas;

Realizacdo de 67 (sessenta e sete) palestras de cooperativismo, que beneficiaram 3.708 pessoas,
sejam novos cooperados ou novos colaboradores de cooperativas ou pessoas interessadas em
constituirem ou ingressarem em cooperativas;

Formacdo de 05 (cinco) turmas do Programa Formacoop, beneficiando 100 gerentes,
conselheiros e dirigentes de cooperativas;

Realizacdo de 122 treinamentos, em tematicas diversas, tanto em Belo Horizonte quanto no
interior de Minas Gerais, que beneficiaram 418 cooperativas e 14.495 pessoas, entre
empregados, cooperados, dirigentes e conselheiros de cooperativas;

Formacdo de 01(uma) turma do Programa Aprendiz Cooperativo em Belo Horizonte, com 27
aprendizes contratados por dezesseis (16) cooperativas;

Formacdo, por meio de Convénio firmado com entidade certificadora nos termos da Lei
10.097/2000 e portarias do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, de 62 (sessenta e dois)
aprendizes no interior de Minas Gerais, contratados por 18 (dezoito) cooperativas;

MissOes técnicas para intercdmbio nacional e internacional;

Dentro dos objetivos 6 e 8, vinculados ao eixo qualidade de vida, o Sescoop/MG viabilizou
acesso a cultura, por meio do Projeto Teatral, e a partir da realizagio do Programa
“Cooperativismo e Arte nos Parques de BH”;
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e Ainda, na linha da promogéo social, foi promovida a Ill Corrida da Cooperacdo, em Belo
Horizonte, em convergéncia com o eixo “Esporte e Bem-estar” da Diretriz Nacional de
Promocao Social,

e Finalmente, o Sescoop/MG promoveu a realizacdo do Programa Dia C — Dia de Cooperar, que
visa ao incentivo a pratica do voluntariado e a adocdo de acbes de responsabilidade
socioambiental, tendo sido computada a participacéo de 248 cooperativas de Minas Gerais.
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Figura 3: Mapa Estratégico do Sescoop/MG
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Quadro 2: Estratégias adotadas pelo Sescoop/MG para atingir os objetivos estratégicos do exercicio de 2013

Objetivos Estratégicos

1. Promover a cultura da
cooperagdo e disseminar a
doutrina, os principios e 0s
valores do cooperativismo em
todo o Brasil

2. Ampliar o acesso das
cooperativas a formagdo em

gestdo cooperativista, alinhada

as suas reais necessidades,
com foco na eficiéncia e na
competitividade

Acoes

Intensificar as acdes do
programa de educacéo
cooperativa e aqueles com
maior potencial de
participacdo tanto do
publico-alvo do Sescoop
MG, quanto da comunidade
em geral

Ampliar o nimero de
turmas do Programa
FORMACOOP, inclusive
para o interior do estado
onde haja uma maior
concentragdo de
cooperativas;

Ofertar outros cursos com
média e alta complexidade,
visando atingir aos gestores
e dirigente das cooperativas;

Riscos

O numero alto de
iniciativas pode gerar
dificuldades para
operacionalizacéo.

O excesso de atividades
pode tornar algumas das
acOes esvaziadas, dada a
necessidade dos potenciais
participantes terem que
optar por umas em
detrimento de outras.

Alto custo dos programas
modulares, de alta e média
complexidade, e dos
cursos de pés-graduacéo;

Garantir instrutores que
possuam padrdes de
exceléncia em relacdo as
suas habilidades
pedagdgicas,
conhecimentos
especializados e aplicados

Estratégias Adotadas

Compatibilizacdo de agendas;

Oferta de eventos de maior ou
menor nlmero de vagas em
datas e locais previamente
estudados;

Atender, prioritariamente,
demandas regionais,
atendendo a um nimero maior
de cooperativas.

Intensificar os encontros,
promovendo debates de
interesse para os publicos
especificos e inserindo, nesses
eventos, a tematica do
cooperativismo, sob a
perspectiva doutrinaria.

Estabelecer, para os cursos de
pos-graduacao,
responsabilidades
compartilhadas, tripartites,
entre o Sescoop/MG, a
cooperativa e o0 aluno;

Para programas modulares de
alta complexidade, contratam-
se instrutores especializados,
reconhecidos no ambiente
cooperativista pelas suas

Contexto

Observa-se uma caréncia no nivel
de conhecimento tedrico e no
exercicio da cooperacao e da
doutrina cooperativista. Essa
observacao se faz desde os niveis
mais operacionais das
cooperativas, passando pelo seu
quadro social e atingido, inclusive,
de forma geral, seus dirigientes.

As demandas das cooperativas
por capacitacdo crescem ano a
ano. O Sescoop/MG vem
buscando ampliar sua capacidade
de atendimento, tanto pela sua
equipe interna, quanto por
instrutores qualificados,
observando-se e obedecendo aos
normativos que determinam as
formas e limites de contratagdo

Limitacdes

Via de regra, 0 nimero de
profissionais especializados
na tematica do
cooperativismo, ainda é
pequeno. Para o
Sescoop/MG, alcancgar todo
0 territorio do estado de
Minas Gerais e as mais de
750 cooperativas, torna-se
um grande desafio pois,
para além do atendimento
quantitativo, garantir que
sejam transmitidas
informacdes de qualidade é
uma grande preocupacéo do
Sistema. E, mais ainda,
extrapolar o nivel tedrico e
propiciar uma reflexdo da
préatica da cooperativa, ndo
é uma tarefa simples que,
também, se configura em
uma preocupagéo para o
Sescoop/MG.

O SESCOOP/MG nédo
dispdem de um nlmero
suficiente de colaboradores
que permita o
acompanhamento em 100%
das acoes regionalizadas.

A regionalizacao traz,
ainda, uma desafio quanto a
identificacdo e capacidade
de avaliacdo de instrutores
terceirizados oriundos das
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3. Contribuir para viabilizar
solugdes para as principais

demandas das cooperativas na

formac@o profissional

4. Promover a adogéo de boas

praticas de governancga

Intensificar a oferta de
cursos de média e alta
complexidade.

As estratégias se
assemelham as adotadas
para o alcance do objetivo
estratégico 2, dada a
similaridade da natureza
entre 0s objetivos 2 e 3.

Destaca-se aqui, entretanto,
a realizacdo de acoes de
grande abrangéncia, por
meio das quais 0s
participantes tém condic6es
de discutirem sobre suas
cooperativas e sua atuagao
profissional e societaria
nessas organizacdes.

Adotar e disseminar o
Programa de
Desenvolvimento da Gestéo
Cooperativa — PDGC,
desenvolvido pela unidade
nacional do Sescoop como
ferramenta de mensuracéo
dos indicadores de gestdo e
governanca para as
cooperativas e de incentivo

as cooperativas.

Dificuldade de se
encontrar profissionais
ultra especializados em
determinadas tematicas
aplicadas as realidades
cooperativistas.

Elevado ndmero de
demandas por visitas
técnicas e de adeséo de
cooperativas ao PDGC e
limitacdo na capacidade de
atendimento num curto
espaco de tempo;

Elevacgdo exagerada do
cambio, inviabilizando o

competéncias e capacidades
técnicas.

Em geral, as agdes vinculadas
ao objetivo 3 referem-se aos
grandes encontros
especializados e aquelas
realizadas a partir dos
convénios firmados com
centrais, federacdes e grupos
de cooperativas organizadas
regionalmente ou
setorialmente. , bem como a
formacéo em nivel de pds-
graduagdo, por meio de
convénios com as centrais e
federacGes de cooperativas,
bem com cooperativas
organizadas regionalmente ou
por segmento produtivo.

Divulgacdo do PDGC para as
cooperativas mineiras;

Segmentacdo das visitas, por
ramo de cooperativa;

Limitacdo do ndmero de
participantes por comitiva em
missdes internacionais,

visando ampliar 0 acesso a um
maior nimero de cooperativas

As atividades de formagéo
especializadas por ramo sao uma
forte demanda, em particular pelas
cooperativas de crédito, de saude e
agropecuadrias. A estratégia de
viabilizar ac6es de grande
abrangéncia, por meio de
convénios com cooperativas,
centrais e federac6es, amplia as
condic@es de atendimento a essa
expectativa.

O Programa de Desenvolvimento
da Gestéo das Cooperativas
(PDGC) é um dos desdobramentos
da Diretriz Nacional de
Monitoramento do SESCOOP e
tem como objetivo promover nas
cooperativas a adogdo de boas
praticas de gestdo e governanga,
aprimorar 0s processos de
producdo, reduzir custos e

préprias regides onde 0s
Ccursos acontecem.

Ainda, as distancias
territoriais no estado de
Minas Gerais, gera um alto
custo para que o
acompanhamento aconteca
com a frequéncia desejada
pelo Sescoop/MG,
respeitando-se os principios
da economicidade e
racionalidade.

Destaca-se como forte
limitagdo o fato do corpo
técnico-funcional do
Sescoop/MG ter uma
formac&o cooperativista
generalista e ndo
especializada por ramo,
restringindo a sua
contribuicdo técnica a
participacdo em rodas,
painéis e foruns, também de
cunho genérico. Ainda,
muitas das vezes ha uma
forte caréncia de
profissionais especializados
em determinadas tematicas,
aplicadas as realidades
cooperativistas.

* Recursos Tecnoldgicos
por parte da Cooperativa;

* N° de pessoal
insuficiente para atender as
Cooperativas;

*  Profissional qualificado
para operar a ferramenta.
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5. Monitorar desempenhos e
resultados com foco na
sustentabilidade das
cooperativas

7. Promover um estilo de vida
saudavel entre cooperados,

a elaboracao e implantagédo
de planos de melhoria que
possam elevar,
sistematicamente, 0s
padrdes de desempenho do
empreendimento em todos
0S Seus aspectos
organizacionais,
mercadoldgicos, societarios
e politicos.

Propiciar aos conselheiros,
dirigentes e gestores de
cooperativas o contato com
cooperativas brasileiras e
internacionais cujos
modelos de gestdo e
governanca sejam
referéncias a serem
adaptadas e adotadas
localmente.

Monitorar,
sistematicamente, o
desempenho das
cooperativas mineiras.

Os programas adotados para
atingimento do Objetivo
Estratégico 4 sdo
formatados de forma a
contemplar, a partir de
etapas especificas, ao
objetivo estratégico 5.

Para além desses, inclui-se a
pesquisa anual realizada
para fins de elaboragéo do
Anuario de Informac6es
Econbmicas e Sociais do
Cooperativismo Mineiro.

Em atencdo ao sétimo
principio do cooperativismo

acesso as experiéncias
internacionais.

Indisponibilizagdo de
dados por parte das
cooperativas, em particular
0s de natureza contabil-
financeira.

Baixo retorno aos
questionarios de pesquisas
para 0 Anuario.

Baixa adesdo do publico-
alvo nas acgoes.

do estado de Minas Gerais.

Garantia de sigilo no uso das
informagdes fornecidas pelas
cooperativas, o que determina
as relagGes de confianca
observadas entre 0 Sescoop
MG e as cooperativas;

Interlocucéo pro-ativa, para
motivar as cooperativas a
responderem aos
questionarios.

Atuacdo intensa da Assessoria
de Comunicagdo do Sescoop

aumentar a produtividade e
competitividade das organizagoes.

O PDGC foi construido com base
no Modelo de Exceléncia da
Gestao® (MEG) da Fundacéo
Nacional da Qualidade (FNQ), que
é um modelo referencial, utilizado
para promover a melhoria da
qualidade da gestdo e o aumento
da competitividade das
organizagoes. O MEG reflete a
experiéncia, o conhecimento e o
trabalho de pesquisa de diversas
organizagOes e especialistas do
Brasil e do exterior. Para aplicacéo
no PDGC, o modelo foi adaptado
para as particularidades das
cooperativas, por meio de amplos
debates promovidos por um
comité técnico, denominado
Comité de Gestdo, formado por
representantes da Unidade
Nacional e de Unidades Estaduais
do SESCOOP.

A elaboragéo do Anuario tem
como objetivo atualizar os dados
cadastrais, sociais e econdmicos
das cooperativas, subsidiando
ainda o estudo técnico para a
elaboracédo do Ranking das
Cooperativas do Estado. Esta a¢éo
registra informacdes que
demonstram a importancia do
cooperativismo para o
desenvolvimento de Minas Gerais
e para o Brasil.

O Sescoop-MG priorizando a
qualidade de vida e desejando

Dificuldade de obtencédo de
informacdes junto as
Cooperativas tanto em
quantidade, quanto em
qualidade.

Descentralizacdo do
Coopsportes devido a
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empregados e familiares

8. Intensificar a adogdo da
responsabilidade
socioambiental na gestdo das
cooperativas brasileiras

— “interesse pela
comunidade” e, mais
recentemente, em
atendimento as Diretrizes
Nacionais de Promocéo
Social, o Sescoop MG
desenvolve acdes que visam
a promocao de um estilo de
vida saudavel para seu
publico prioritario e,
também, para a comunidade
em geral, propiciando o
acesso ao esporte, lazer e
cultura.

Hé& dez anos o Sescoop MG
incentiva a préatica do
voluntariado e da
responsabilidade
socioambiental por meio do
Programa Dia de Cooperar.
Além disso, promove a
doacéo, pelos participantes
de cursos, encontros,
seminarios, teatro,
atividades esportivas e
outras acoes realizadas pela
instituicdo, de produtos que
possam ser destinados a
instituicGes beneficentes ou
filantropicas.

Falta de vinculag&o entre
0S programas de promocao
social e a marca o Sistema
OCEMG/Sescoop MG,
como promotor dessas
iniciativas.

Baixa adesdo nas a¢des de
voluntariado ou
responsabilidade social.

Dificuldade de ordem
logistica para
armazenagem e
distribuicéo dos alimentos,
fraldas infantis ou
geriétricas e outros
produtos arrecadados para
as instituicdes beneficentes
/ filantropicas.

MG para garantir uma
identidade visual e divulgacéo
adequadas a cada tipo de
evento.

Presenca da equipe do
Sescoop MG em todas as
acOes realizadas, de forma a
fazer abertura nos eventos e
interagir com o publico
presente.

Intensificacdo sistematica da
campanha de lancamento do
Dia C;

Divulgacéao de dados relativos
as doagdes, aumentando o
desejo de ser um voluntario.

contribuir para a difusdo e
desenvolvimento da pratica
desportiva, promove, 0s eventos
Coopsportes e Corrida da
Cooperagdo para despertar o
interesse pela pratica do esporte e
pelo cooperativismo, como
também a sociedade em geral do
estado de Minas Gerais,
estimulando ainda a integracéo das
pessoas.

O Sescoop- MG idealizou e
desenvolveu o Dia de Cooperar-
Dia C na vontade de contribuir
com o desenvolvimento
socioambiental da comunidade,
promovendo e estimulando a
integracdo de acdes voluntarias em
um grande movimento da
solidariedade cooperativista com
objetivo de transformar realidades
elevando assim a qualidade de
vida das pessoas.

indisponibilidade de local
adequado em Minas Gerais
para realizar o evento de
forma regionalizada
contemplando, assim, mais
cooperativas e alcancando
maior quantidade de
participantes.

Pouco trabalho de
sensibilizacdo e
mobilizacdo para conseguir
adesdo de voluntarios para
o Dia C, causando uma
baixa quantidade de a¢des
ao longo do ano em prol do
desenvolvimento
socioambiental na cidade de
Belo Horizonte.
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2.3.Execucdo fisica e financeira dos objetivos estratégicos e das a¢cdes do plano do Sescoop/MG
para 2013

As estratégias apresentadas no Quadro 2 foram concretizadas por meio da realizacdo de ac6es de
capacitacdo, promocdo social e monitoramento e desenvolvimento de cooperativas, sendo essas as
trés areas de atuacao finalisticas do Sescoop.

Em relagdo as atividades de capacitagdo, o Sescoop MG alcangou 418 cooperativas, ou seja,
55,36% do total de cooperativas ativas em 31/12/2013, tendo sido capacitadas 14.495 pessoas, em
sua maioria 0s empregados de cooperativas.

As acdes de promocao social atingiram um numero estimado de 13.379 pessoas, presentes durante
a realizacdo das atividades nos parques, teatros, Corrida da Cooperacdo (Lagoa da Pampulha) e
demais atividades abertas durante a mobilizacdo do Dia C, feitas em 216 municipios mineiros.

As acdes de voluntariado e responsabilidade social beneficiaram 49 instituicbes que atendem cerca
de 1500 pessoas.

As visitas técnicas, visitas do PAGC e o diagndstico para implantacdo de estratégias de
organizacdo do quadro social alcancaram um total de 55 cooperativas durante o ano de 2013.
Destaca-se, como efeito colateral positivo dessas ac¢oes, a geracdo de dados e indicadores capazes de
orientar as estratégicas do Sescoop MG, para desenvolver e realizar acBes cada vez mais alinhadas
com as reais necessidades organizacionais das cooperativas mineiras.

Os numeros apresentados no quadro a seguir demonstram os resultados gerados e a aplicacdo dos
recursos para sua realizagéo.
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Quadro 3: Execucdo fisica e financeira dos objetivos estratégicos e das acdes do Sescoop/MG para o exercicio de 2013

Unidade de Prevista Realizada %Realiz Prevista Realizada %Realiz
Medida

g Em‘l‘:ﬁéf""p' —Ensino - pento 1 1 100,00% 284.600,00 21355197  75,04%
Encontro de Jovens Evento 1 1 100,00% 270.170,00 270.099,17  99,97%
Programa de OQS Evento 1 6 600,00% 68.200,00 80.683,26  118,30%
Encontro de Mulheres Evento 1 1 100,00% 284.200,00 241.795,29 85,08%
g:r?qﬂi;a“"ismo & Arte nos Evento 4 4 100,00% 198.500,00 205.862,16  103,71%
Teatro Cooperativo Evento 12 14 116,67% 276.500,00 26344937  9528%
Encontro de OQS Evento 1 1 100,00% 120.800,00 120.589,34  99,83%
z?ggggﬂztgr_ie;éagao Palestras 25 21 84,00% 58.000,00 3448655  59.46%
Palestras de Cooperativismo  Palestras 8 15 187,50% 27.500,00 8.597,30 31,26%
Manutencéo e

Funcionamento Promogo Qtde* 1 1 100,00% 302.000,00 215.551,59 71,37%
Social

Investimento/ Togga&i’l’;f Qtde** 1 0 0,00% 5.000,00 000  000%
Total de Agdes 56 66 117,86% 1.895.470,00 1.654.666,00  87,30%
FORMACOOP 1 Modulos 10 10 100,00% 50.900,00 4778522  93,88%
FORMACOOP 2 Médulos 7 7 100,00% 36.400,00 2576085  70,77%
FORMACOOP 3 Médulos 10 10 100,00% 76.300,00 76.061,11  99,69%
FORMACOOP 4 Médulos 1 1 100,00% 5.550,00 544421  98,09%
FORMACOOP 5 Médulos 2 2 100,00% 19.930,00 19.899,79  99,85%

Cursos na Area de Gestéo Cursos 15 7 46,66% 76.000,00 55.593,70 73,15%



Prog. Form. em Gestéo
Cooperativista - GESCOOP

Elaboracéo do plano /
planejamento Diretor

Total de Acdes

Jovem Aprendiz

Encontro dos Profissionais
da comunicagéao

Seminario de
Responsabilidade Social

Encontro de Funcionarios e
Colaboradores do
Sescoop/MG

Encontro dos Profissionais
de Secretariado

Seminario Juridico

Encontro dos Profissionais
de Contabilidade

Encontro dos Profissionais
de Informatica

Encontro dos Profissionais
dRH

Cursos em Geral
Producéo de Material
Reunides Técnicas

Ciclo de Palestras
Convénios

Programa Queijo Minas
Artesanal

Médulos

Plano
Elaborado

Turma
prépria

Evento

Evento

Evento

Evento
Evento

Evento

Evento

Evento

Cursos
Publicacéo
Reunides
Palestras

Convénios
firmados

Programa
Implantado

119
1

23

18

115

1
31

38

100,00%

100,00%
84,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

96,64%
0,00%
25,00%
134,78%

211,11%

100,00%

17.500,00

51.000,00

333.580,00
93.500,00

78.200,00

80.000,00

37.000,00

91.750,00
16.500,00

22.000,00

15.500,00

104.385,00

612.000,00
18.400,00
55.500,00
70.000,00

2.320.000,00

97.100,00

17.191,41

50.746,80

298.483,09
52.333,85

77.670,96

37.190,91

28.575,00

91.088,19
13.126,40

16.441,30

10.679,43

103.715,37

619.614,22
0,00
41.125,72
63.784,01

2.577.247,36

1.674,59

98,24%

99,50%
89,48%

55,97%

99,32%

46,49%

77,23%

99,28%
79,55%

74,73%

68,90%

99,36%

101,24%
0,00%
74,10%
91,12%

111,09%

1.72%
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Manutencéo e
Funcionamento —
CAPCOOP

Investimento/treinamento
de RH — CAPCOOP

Total de Acbes

Viagem intercambio

Visitas Técnicas 2 - PDGC

Prog. Visita Técnica
Assembleia Geral da ACI
(FDC)

Prog. Visita Técnica
Assembleia Geral da ACI
(CP)

Total de Acbes

Anuério de Informaces
Econdmicas e Sociais

Visitas Técnicas PAGC |

Visita Técnica |
Manutencéo e

Funcionamento - GERAC

Investimento/Treinamento
de RH — GERAC

Manutencdo e
Funcionamento - GETEC

Investimento/Treinamento
de RH - GETEC

Total de Acbes

Qtde*

Qtde**

Viagens
realizadas

Visitas
realizadas

Viagem
realizada

Viagem
realizada

Anuario
produzido

Visitas
realizadas

Visitas
realizadas
Qtde*
Qtde**

Qtde*

Qtde**

1

1

177

105

114

40

57

102

197

106

114

49

85

139

100,00%

100,00%
111,30%

85,71%

100,95%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

122,50%

149,10%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

136,27%

865.000,00

5.000,00
4.581.835,00

1.265.300,00

42.000,00

222.813,00

55.930,00

1.586.043,00

97.000,00

38.400,00

62.500,00

758.500,00

8.000,00

527.000,00

7.000,00

1.498.400,00

788.764,63

3.605,40
4.526.637,34

984.767,14

38.172,54

223.169,51

65.475,04

1.311.584,23

83.435,22

33.831,08

45.631,22

671.498,94

7.784,21

440.865,48

5.187,00

1.288.233,15

91,19%

72,11%
98,79%

77,83%

90,89%

100,16%

117,07%

82,70%

86,02%

88,10%

73,01%

88,53%

97,30%

83,66%

74,10%

85,97%
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Corrida da Cooperacdo Eventos 1 1 100,00% 338.150,00 338.070,13 99,98%
Torneio Esportivo Eventos 2 0 0,00% 28.000,00 27.99859  99,99%
Total de AcBes 3 1 33,33% 366.150,00 366.068,72  99,97%
Dia de C — Dia de Cooperar Eventos 1 1 100,00% 210.300,00 183.786,12 87,39%
Total de Acdes 1 1 100,00% 210.300,00 183.786,12  87,39%
Jornal Cooperagéo zgﬁf;f 1 1 100,00% 82.000,00 61.968,10  75,57%
Assessoria de Comunicacio (]fl‘r’;‘:;g? 1 1 100,00% 80.000,00 60.268,32  86,58%
Divulgacdes Institucionais Qtde 06 06 100,00% 484.100,00 432.958,53 89,44%
g‘;gm‘;‘t?clas'r:g Evento 1 1 100,00% 50.800,00 49.908,68  98,25%
l';’l';r(‘:‘l‘;ig‘?rﬁgn‘:g  ASCOM Qtde* 1 1 100,00% 352.000,00 289.681,87  82,30%
Lg";ﬁ'Tf;‘;"C/gﬁ'”ame"m Qtde** 1 1 100,00% 6.000,00 990,00  16,50%
Total de AcBes 11 11 100,00%  1.054.900,00 904.77550  85,77%

* Total de despesas com folha de pagamento, encargos e manutengéo diversa de cada area.
** Bolsa de estudos oferecida para colaboradores de cada area.



A atuacdo do Sescoop esta estruturada em programas. A seguir, a demonstracao da execucao.

Quadro 4 — Execucdo Orcamentéaria dos Programas Executados pelo Sescoop/MG - 2012 / 2013

Fonte: Sistema Zeus

8.839.503,63
1.791.214,17

6.875.193,71

173.095,75
5.080.563,35

556.779,38

899.781,16
3.606.451,61

17.551,20

13.920.066,98

Previsto
10.471.778,00
1.895.470,00

7.999.858,00

576.450,00
8.786.185,00

647.500,00

1.054.900,00
7.026.785,00

57.000,00

19.257.963,00

Realizado
9.629.458,65
1.654.666,00

7.424.937,81

549.854,84
4.866.083,56

585.432,81

904.770,50
3.325.203,53

50.676,72

14.495.542,21

91,96%
87,30%

92,81%

95,39%
55,38%

90,41%

85,77%
47,32%

88,91%

75,27%
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2.3.1. Execucdo Fisica e Financeira dos Projetos e Atividades executados em 2013, por
Programa e Acao

As atividades realizadas pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo estdo
orientadas para trés &reas de atuacdo: formacdo profissional, promoc¢do social e monitoramento e
desenvolvimento de cooperativas.

Algumas das atividades foram desenvolvidas h& véarios anos e vém se firmando perante as
cooperativas do estado de Minas Gerais e, em alguns casos, até mesmo em nivel nacional, tendo sido
adotadas pela Unidade Nacional e outras unidades estaduais do Sescoop. Ha, também, programas e
projetos que sdo introduzidos no portfélio do Sescoop MG, em resposta a dindmica do macroambiente de
negdcios no qual atuam as cooperativas mineiras.

O plano de trabalho desta unidade do Sescoop, para o0 ano de 2013, foi elaborado de forma a
atender as principais demandas das cooperativas mineiras e, também, de forma pro-ativa, oferecer
servigos fundamentados pelos indicadores de gestdo levantados a partir dos relatorios das visitas técnicas
realizadas em 2012 e dos questionarios aplicados para a elaboracdo do Anuario do Cooperativismo
Mineiro.

As acdes descritas a seguir refletem, portanto, as estratégias de atuacdo do Sescoop MG junto as
cooperativas do estado, previamente estabelecidas no plano de trabalho de 2013.

2.3.1.1.Programa: 5100 — Cultura da Cooperacéo

Objetivo do Programa: promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina,
0s principios e os valores do cooperativismo

Acéo 5101: Promover a cultura da cooperacéo e disseminacédo da doutrina

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Palestras de Cooperativismo

As palestras de cooperativismo visam suprir a necessidade das cooperativas, em particular, no
interior do estado de Minas Gerais, no que tange aos conceitos, doutrina, valores, legislacdo geral,
modelos de gestdo e processos decisorios nos empreendimentos cooperativos. Seu objetivo é promover o
conhecimento do cooperativismo pelo seu publico interno: cooperados e empregados, de forma a
favorecer a compreensdo das especificidades inerentes a esse tipo de organizagédo e, consequentemente,
sua forma de relacionamento com a cooperativa. Eventualmente, essa palestra é aberta para a comunidade
em geral, quando ha disponibilidade de espago fisico e o debate ndo tenha, necessariamente, que ficar
limitado a cooperativa.

Ao longo de 2013, as demandas das cooperativas superaram o total de palestras-estimadas em
87,5% e contabilizaram a participacdo de 584 pessoas. Para viabilizar sua execucdo, o Sescoop-MG
investiu 31,26% dos valores previstos, observando-se uma otimizacdo dos recursos orcados a partir de
algumas medidas de gestdo, a saber: revisdo da portaria 001/2013, que passou a incluir no valor da hora
técnica as despesas de alimentacéo e traslados do prestador de servicos; negociagdes com fornecedores,
tanto em relacdo a reproducgdo de materiais, quanto com servicos de hotelaria.
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Quadro 5 - Metas fisicas e financeiras das Palestras de Cooperativismo

Unidade de Previsto Realizado % de realizacao
Medida
Financeira R$ 1,00 27.500,00 8.597,30 31,26%
Fisica Palestras 8 15 187,5%

Fonte: Sistema Zeus

Programa de Orientacio Cooperativista

O Programa de Orientacdo Cooperativista — POC, é uma acao realizada tanto por meio da oferta
de palestras quinzenais, prioritariamente, na Sede do Sistema Ocemg, quanto pelo atendimento
customizado, em particular pela Geréncia Juridica, se refere ao apoio para elaboracéo de estatutos sociais
alinhados com a Lei 5764/71 e outras que venham a complementar, em funcdo do setor econdmico ao
qual pertenca a cooperativa.

As palestras visam prestar esclarecimentos gerais sobre o cooperativismo, tanto na perspectiva
doutrinaria, quanto juridica e organizacional. Seu principal objetivo € minimizar o desconhecimento
daquelas pessoas interessadas em se ingressarem em cooperativas ja existentes, ou recém admitidas como
cooperados ou empregados ou grupos que estdo buscando o cooperativismo como alternativa de
empreendimento para a producdo, comercializacao ou prestacdo de servicos.

Em 2013, foram realizadas 21 palestras em Belo Horizonte, ou seja, 84% do total de eventos
previstos, com a participacdo de 284 pessoas e realizacdo de 59,46% dos valores or¢ados. Tendo sido
estabelecido que o atendimento do POC aconteceria, prioritariamente, na capital, uma vez que as
Palestras de Cooperativismo atenderiam, o Sescoop/MG deixou de realizar R$ 11.000,00 (onze mil reais)
que seriam destinados a despesas de viagem, ou seja, 19% do total orcado. Para além desse fato, a
evolucdo do Sescoop/MG em relacdo as suas negocia¢Ges com fornecedores, também gerou a observacao
dos 21% restantes do investimento previsto nessa agéo.

Quadro 6 - Metas fisicas e financeiras do Programa de Orientacao Cooperativista

Unidade Previsto Realizado % de realizacédo
de Medida
Financeira R$ 1,00 58.000,00 34.486,55 59,46%
Fisica Palestras 25 21 84%

Fonte: Sistema Zeus
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Encontro de OQS

Com o objetivo de despertar os participantes para a importancia da Organizagdo do Quadro Social,
visando a sustentabilidade das Cooperativas, o evento é direcionado aos dirigentes, cooperados
interlocutores com as comunidades e técnicos da area de educacdo e departamento técnico das
cooperativas do estado de Minas Gerais.

O Encontro de OQS 2013, contou com palestras proferidas por especialistas na tematica, além de
apresentacdo de casos de cooperativas cujos modelos de OQS sdo reconhecidos em nivel nacional. Além
das palestras especificas, foram desenvolvidas atividades visando a integracdo do grupo participante, uma
exposicao de casos de boas praticas de OQS, e oficinas com o objetivo de promover debates relativos ao
processo de comunicag¢do nas cooperativas, como meio de aproximacdo dos seus cooperados. Também
foram realizadas atividades de transferéncia de técnicas aplicadas em reunifes participativas, visando
gerar condi¢des para que as reunides realizadas nos comités educativos, nucleos de cooperados e outros
espacos alcancem uma maior efetividade e resultados positivos.

Os trabalhos contaram com a atuacdo de especialistas para apresentacdo de modelos de boas
praticas de OQS, desenvolvimento da tematica “realizacao de reunides eficazes e a comunicagdo como
fator de geracdo de resultados” e a palestra “A importincia da OQS para a sustentabilidade da
cooperativa”.

Quadro 7 - Metas fisicas e financeiras do Encontro de OQS

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 120.800,00 120.589,34 99,83%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Programa Organizacdo do Quadro Social

Acdo voltada para atender o Objetivo Estratégico n® 1 — Promover a cultura da cooperagdo e
disseminar a doutrina, os principios e os valores do cooperativismo em todo o Brasil.

A Organizacdo do Quadro Social - OQS busca organizar os publicos envolvidos diretamente com
a cooperativa, em especial os cooperados e colaboradores, em torno de préaticas que venham instigar uma
gestdo mais transparente e participativa nas rotinas administrativas da cooperativa.

O trabalho desenvolvido pela OQS visa encorajar e estimular atitudes de cunho participativo, a
partir da criacdo e viabilizacdo de espacos que propiciem a troca de informacges, treinamentos e
capacitagdes dos cooperados, bem como uma instancia que sirva de “suporte” para discussao dos assuntos
que serdo tratados nas assembleias. Nesses espacos de participacdo os cooperados sao informados sobre
questdes administrativas, sobre comercializacdo de produtos e até prestacdo de servigos de assisténcia
técnica que visam ao aumento da produtividade e qualidade dos produtos entregues a cooperativa.

O objetivo central do Projeto de Organizacdo do Quadro Social - OQS é assessorar as
cooperativas mineiras na implantacdo do processo de organizagdo de seu quadro social. Para tanto,
adotou-se como objetivos especificos: fomentar a importancia de organizar o quadro social, possibilitando
maior participacdo dos cooperados; auxiliar e incentivar empreendimentos cooperativistas a gerirem sua
administracdo democraticamente; aproximar o Sistema Ocemg com sua base; levantar demandas de
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acordo com as necessidades e/ou anseios das cooperativas beneficiadas; oferecer um projeto de qualidade
acompanhado pelo Sistema Ocemg; disseminar a cultura da cooperacdo e fortalecer a importancia do
Sistema Ocemg no dia a dia dos empreendimentos cooperativistas.

Somente com a implantacdo do processo educativo, através da OQS, é possivel que os associados
sejam informados, conscientizados, capacitados e responsaveis, pelo empreendimento. Assim, é possivel
consolidar o fortalecimento da identidade cooperativa, indispensavel para o crescimento e
desenvolvimento dos proprios cooperados e de suas cooperativas e, por extensdo, do sistema
cooperativista como um todo.

Para desenvolver esse projeto realizou—se uma parceria entre a Universidade Federal de Vigosa e o
Sistema Ocemg, contou-se com o trabalho de estagidrios formandos do curso Bacharel em
Cooperativismo que ficaram nas cooperativas com o propésito de elaborar um diagndstico
organizacional prévio, mapear o quadro social, tabular suas necessidades, para entdo elaborar um Projeto
de Implantagcdo de Organizagdo do Quadro Social levando em consideracdo as particularidades da
cooperativa solicitante.

O Programa foi realizado nas cooperativas abaixo:

COOPERATIVA Cooperados Colaboradores Ponto de Atendimento*
Unimed Ituiutaba (2013/1) 96 39 -
Sicoob Coopemata

4749 73 8
(2013/1)
Coocanastra

1300 58 -
(2013/11)
Cogran

281 438 -
(2013/11)
Sicoop Credipontal

6805 85 8
(2013/11)
Sicoob Coopacredi

3439 44 4
(2013/11)

Durante o ano de 2013 o Sistema Ocemg acompanhou de forma sistematizada o Projeto de OQS
desenvolvido pelos estagidrios nas cooperativas. No total, foram realizadas 29 visitas de
acompanhamento com o objetivo de: Aproximar o Sistema Ocemg da cooperativa; Apresentar a proposta
de OQS; Orientar e ajustar o Projeto Final e Apresentar o Projeto de Implantacdo da OQS na cooperativa;
0 que justifica a realizacdo financeira acima do previsto.

No ano de 2013, houve um aumento de 100% em relacdo a 2012, com um atendimento de 6 (seis)
cooperativas, sendo elas a Unimed ltuiutaba (ramo saude, registro n® 797), o Sicoob Coopemata (ramo
crédito, registro n°® 1402), a Coocanastra (ramo agropecuario, registro n® 188), a Cogran (ramo
agropecuario, registro n°® 462), o Sicoob Credipontal (ramo crédito, registro n°® 713) e o Sicoob
Coopacredi (ramo crédito, registro n® 762).

O numero total de horas técnicas in loco disponibilizadas pelo Sistema Ocemg ao programa foram
de 211 horas de visitas.
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Durante o atual exercicio, 16.442 cooperados e 737 colaboradores foram estudados e tiveram seus
anseios mapeados; e o0s resultados compuseram o Projeto de Implantacdo da OQS nas cooperativas
participantes.

Cabe ressaltar que foram consideradas as particularidades de cada cooperativa de modo que em
cada empreendimento foi entregue um projeto distinto com sugestdo de um plano de ac¢bes para que a
cooperativa pudesse iniciar a implantacdo da Organizacao de seu Quadro Social.

Em 2013, a parceria com a Universidade Federal de Vicosa (UFV) se manteve e 13 estagiarios
formandos em Cooperativismo passaram pelo Programa de OQS, complementando, de maneira sélida,
sua formagéo.

Além disso, foram realizadas nas cooperativas participantes “Visitas de Sensibilizacdo” que
possuem o objetivo de despertar nos cooperados e colaboradores a importancia da participagcéo e da
cooperacdo. Essas visitas atenderam 124 pessoas.

Quadro 8 - Metas fisicas e financeiras do Programa Organizacao do Quadro Social

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 68.200,00 80.683,26 118,30%
Fisica Evento 1 cooperativa 6 cooperativas 600,00%

Fonte: Sistema Zeus

Programa de Educacéo Cooperativista - Ensino Fundamental

O Sistema Ocemg, percebendo a importancia de fomentar o cooperativismo, no Estado de Minas
Gerais, criou 0 Programa de Educacdo Cooperativa, uma proposta pedagdgica que permeia todo o
processo educativo do projeto politico-pedagdgico da Escola. Ele se resume em educar para cooperar,
cooperar para Crescer e crescer para ser e ter.

E desenvolvido no Ensino Fundamental, a partir do 4° ano, nas escolas municipais das zonas
urbana e rural. O atendimento é crescente e sequencial: em 2011 o 4°; 2012 os 4° e 5° anos, em 2013 0s
4° 5% e 6° anos e, assim sucessivamente até concluir o 9 ° ano.

E um trabalho em rede, de envolvimento dos estudantes, dos professores, dos profissionais e
parceiros para melhoria da escola e da comunidade.

As temadticas e as atividades sdo organizadas, inseridas e integradas nas areas ja existentes da
matriz curricular, de forma interdisciplinar, transversal e contextualizada, sem configurar, portanto, uma
nova area.

A interdisciplinaridade possibilita a cooperacdo entre as areas do conhecimento e o didlogo entre
0s organizadores do ensino aprendizagem.

Os objetivos sdo Programa séo:

e Disseminar a cultura da cooperacdo e o cooperativismo nas escolas municipais de Minas
Gerais;

e Construir conceitos, significados e praticas pedagdgicas e cooperativas na escola, familia,
na comunidade e na cidade; Nessa perspectiva, todos que vivem na cidade tornam-se
educadores;
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e Ser inteligente e estar bem préximo do cotidiano escolar e pessoal;

e Construir de forma coletiva um ambiente democratico e solidario na sala de aula e na
escola;

e Proporcionar formagdo continuada aos participantes do Programa, capaz de construir e
transformar potenciais em habilidades e competéncias para a vida.

Em 2013 o Programa atendeu 4.412 estudantes, 317 professores em 47 escolas, sendo 23 Urbanas
e 24 rurais, nas cidades de Belo Horizonte, Esmeraldas, Jodo Monlevade, Guanhées e Luz.

Foram realizados 02 encontros de capacitacdo. Um em fevereiro que contou com a presenca de
142 professores e especialistas, tendo como objetivos: Sensibilizar, mobilizar e formar os educadores
multiplicadores dos 4°, 5° e 6° anos, para desenvolverem o Programa de Educacdo Cooperativa. Com
objetivos de Celebrar as conquistas do ensino-aprendizagem e os impactos do Programa nas escolas e
Agradecer e reconhecer a contribuicdo de todos os participantes, foi realizado um encontro no més de
novembro com a participagdo de 74 integrantes.

A realizacao orcamentaria 25% abaixo do previsto se justifica, em primeiro lugar, pela redefinicédo
de realizacdo do Encontro de Educadores em somente um dia, e ndo mais em dois dias, como acontecia
anteriormente. Em segundo lugar, essa 2% edicdo do Encontro de Educadores realizada em 2013,
aconteceu no auditério da Sede da OCEMG, e ndo em um espaco alugado, conforme havia sido
inicialmente previsto. E, finalmente, uma vez que o evento passou a ter duracdo de um dia, 0 apoio
financeiro para cobertura de despesas de deslocamento e hospedagem passaram a ser realizadas somente
para auxiliar a participacdo de professores domiciliados em cidades mais distantes de Belo Horizonte,
cujo deslocamento no mesmo dia de realizagdo do encontro inviabilizaria sua participagéo.

Quadro 9 - Metas fisicas e financeiras do Programa de Educacédo Cooperativista - Ensino
Fundamental

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 284.600,00 213.551,97 75,04%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Teatro Cooperativo

O teatro cooperativo € uma iniciativa do Sescoop-MG criado em 2004, com o objetivo de
promover 0 acesso a cultura e lazer para cooperados e colaboradores das cooperativas mineiras, seus
familiares e comunidade.

A partir da elaboracdo da Diretriz Nacional de Promoc¢do Social pela Unidade Nacional do
Sescoop, em 2013, e adotada pelo Sistema OCEMG, o teatro passou a integrar as acdes de promogéo
social vinculadas as naturezas “Arte e Cultura” e “Esporte e Lazer”.

O projeto, extrapola seu aspecto ludico, sendo um canal de promocdo do bem estar e da
solidariedade, uma vez que o0 Sescoop-MG, as cooperativas e a comunidade se envolvem em torno de
acOes voluntarias de coleta de doacGes para entidades beneficentes da propria regido.

O teatro € uma das mais antigas formas de abranger a comunidade em torno de um bem comum.
Através da arte presenciamos o trabalho em equipe, a inclusdo e principalmente o olhar diferente para a
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sua propria realidade, fazendo com que o individuo busque melhorias em seu nicleo e em sua
comunidade. Quando se pensa em trabalho social, busca-se ndo sé apresentar um produto cultural
qualquer, mas um trabalho de qualidade. Verifica-se que as comédias tém sido um grande atrativo quando
0 assunto é a busca de entretenimento, isso se confirma baseado nos seguintes dados levantados nos 10
anos de trabalho realizado pelo Sistema Ocemg/ Sescoop-MG: 81 cidades atendidas, 43.478 espectadores,
83.065kg de alimentos arrecadados, 220 instituicdes beneficiadas, e muitas cooperativas locais envolvidas
para um bem comum.

A acdo é realizada durante o0 ano corrente em cidades mineiras que possuem cooperativas, com
agendamento prévio de datas conforme levantamento de regides que ainda ndo foram beneficiadas e
possuem estrutura minima para apresentacao de acordo com as normas de segurancas devidas. E realizada
em parceria com as cooperativas que aderem ao projeto se propondo a apoiar com divulgacéo e troca dos
ingressos por 2kg de alimentos ndo pereciveis.

No ano de 2013 o Sescoop/MG previu 12 apresentacGes conforme quadro abaixo:

CIDADE DATA APRESENTACAO
1 | Virginopolis 25/04
2 Visconde do Rio Branco 23/05
3 Itall de Minas 13/06
4 Bambui 20/06
5 Prata 18/07
6 Luz 19/09
7 Itajuba 10/10
8 Lagoa da Prata 31/10
9 Ponte Nova 07/11
10 | Pirapora 21/11
11 | Ouro Preto 22/08
12 | Campos Altos 17/10

Devido a grande repercussao do projeto em todo o estado, 0 Sescoop / MG atendeu a mais
quatro demandas, totalizando 14 apresenta¢cdes no ano de 2013, tendo também contemplados os seguintes
municipios.

13 | Montes Claros 28/11
14 | Machado (comemorando 70 anos da cooperativa) 12/12

Com o teatro cooperativo tem-se um resultado positivo com relagdo a proporcionar uma noite de
descontracdo, alegria, cultura para o publico alvo. Consegue-se cumprir com o sexto principio do
cooperativismo que se refere a intercooperacdo, havendo uma aproximagdo maior entre as cooperativas
participes com o proposito de realizar um trabalho conjunto, levando em consideracdo o alto custo das
producdes teatrais, seria praticamente impossivel o acesso cultural a essas cidades interioranas, por isso
esse projeto se mostra de suma importancia, pois beneficia, descentraliza e difunde a arte em regides
carentes.
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Quadro 10 - Metas fisicas e financeiras do Teatro Cooperativo

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 276.500,00 263.449,37 95,28%
Fisica Evento 12 14 116,67%

Fonte: Sistema Zeus

Cooperativismo e Arte nos Parques

A acdo estd sustentada no sétimo principio universal do cooperativismo “Interesse pela
Comunidade” e no sétimo objetivo estratégico do Sistema OCEMG de desenvolver e promover o bem
estar, estilos de vida e habitos mais saudaveis aos empregados de cooperativas, associados e seus
familiares e comunidade em geral.

A iniciativa converge com a Diretriz Nacional de Promoc¢do Social pela Unidade Nacional do
Sescoop, integrando as acdes vinculadas a natureza de “Arte e Cultura” e contribui com a consecucao da
visdo de futuro estabelecida pela Unidade Nacional de buscar o reconhecimento do Sescoop como indutor
da qualidade de vida.

O evento, “Cooperativismo e Arte nos Parques de BH”, tem como objetivo promover momentos
de descontracdo e lazer e oferecer aos belo-horizontinos uma opgéo cultural diferenciada para as manhas
de sabado, com apresentacdes de orquestra e realizacdo de oficinas visando disseminar a doutrina
cooperativista. Desde a sua primeira edicdo, em 2008, essa iniciativa ja reuniu um publico de
aproximadamente 47.000 pessoas.

A acdo ¢ realizada proximo as principais datas comemorativas, como dia das mées, dia do meio
ambiente, dia das criancas ou outras datas, com programacdo especifica relacionada a cada um dos
publicos ou tema. O Sescoop/MG conta a parceria da Fundacdo de Parques de Belo Horizonte, o apoio a
Copasa e a participacdo de algumas cooperativas que se propdem a apoiar o projeto conforme sua atuacéo
e disponibilidade.

Em 2013 o Sescoop/MG foram realizadas quatro edic¢Ges, nos dias 13/04, 05/05, 15/06 e 05/10.

O programa “Cooperativismo e Arte nos Parques de Belo Horizonte” também propicia o
fortalecimento da presenca do Sistema Ocemg/Sescoop-MG na comunidade, com exposicdo das suas
marcas institucionais e sistémicas.
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Quadro 11 - Metas fisicas e financeiras do Cooperativismo e Arte nos Parques

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 198.500,00 205.862,16 103,71%
Fisica Evento 4 4 100%

Fonte: Sistema Zeus

Encontros de Jovens

O evento objetiva estrategicamente promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina, 0s
principios e os valores do cooperativismo em todo o Brasil.

O Encontro de Jovens constitui em um evento voltado para os filhos, netos e sobrinhos de
cooperados e empregados de cooperativas registradas e adimplentes do Sistema Ocemg, com idade entre
18 a 25 anos. Seu objetivo principal é desenvolver uma consciéncia cooperativista, preparando futuros
associados e dirigentes para uma atua¢ao mais compromissada com a cooperativa.

A iniciativa busca o desenvolvimento dos jovens dentro dos preceitos cooperativos, a fim de
potencializar uma atuacdo mais comprometida com o segmento. Além disso, 0 encontro promove um
ambiente de integracdo, troca de experiéncias, promocdo de conhecimento e integracdo de jovens
representantes dos diversos ramos do cooperativismo mineiro.

Os resultados esperados constituem no desenvolvimento de Jovens conscientes da importancia da
sua participacdo ativa no dia a dia das Cooperativas e interessados em participar ativamente como agentes
de melhoria e de transformacdo de sua propria realidade.

Em 2013, contamos com a participacdo de 257 jovens de 87 cooperativas, dos seguintes ramos:
agropecudrio, consumo, crédito, educacional, habitacional, saude, trabalho e transporte. O evento foi
realizado na cidade de Jaboticatubas/MG, Hotel Fazenda Canto da Siriema.

Considerando a anélise prevista, as metas fisicas e financeiras foram alcancadas de forma
satisfatoria.
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Quadro 12 - Metas fisicas e financeiras dos Encontros de Jovens

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 270.170,00 270.099,17 99,97%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Encontro de Mulheres

O Encontro de Mulheres objetiva promover a cultura da cooperagdo e disseminar a doutrina, 0s
principios e os valores do cooperativismo em todo o pais. As Mulheres vinculadas a cooperativa
(associadas, colaboradoras, esposas e filhas de associados) se constituem no publico alvo dessa iniciativa.

O encontro busca o fortalecimento da participacéo e valorizagdo das especificidades das mulheres
no cooperativismo e, a0 mesmo tempo, estimula a atuacdo delas na gestdo das cooperativas, além de
proporcionar conhecimento sobre o trabalho realizado nesse tipo de empreendimento as participantes.

Os resultados esperados a partir do encontro sao mulheres conscientes da importancia da sua
participacdo ativa no dia a dia das Cooperativas e interessadas em participar ativamente como agentes de
melhoria e de transformacao do empreendimento cooperativo da sua familia.

Em 2013, tivemos 246 participantes de 92 cooperativas mineiras, dos seguintes ramos:
agropecuario, consumo, crédito, educacional, habitacional, saude, trabalho e transporte. O evento foi
realizado na cidade de Jaboticatubas/MG, Hotel Fazenda Canto da Siriema.

Considerando a andlise prevista, as metas fisicas e financeiras foram alcancadas de forma
satisfatoria.

A execucdo orcamentaria realizada representou 85% do valor previsto, sendo que a diferenca de
15% se justifica pelo fato de que a participacdo efetiva no Encontro foi de 246 mulheres, contra 300
pessoas estimadas. Sendo que os principais custos sdo variaveis, em funcdo de locomocdes, diarias e
hospedagem, material de consumo e locagfes de dnibus, a presenca de 82% do total de participantes esta
refletida nessa execucdo orcamentaria

Quadro 13 - Metas fisicas e financeiras do Encontro de Mulheres

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 284.200,00 241.795,29 85,08%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus
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Manutencé&o e Funcionamento — Promogéo Social

Esta acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salarios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizacOes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades diarias, conforme
especificado no quadro de realiza¢Oes por elemento de despesas abaixo.

A previsdo total desta agdo ficou em R$ 302.000,00 (trezentos e dois mil reais), no entanto foram
realizados 71,37% que corresponde a R$ 215.551,59 (duzentos e quinze mil quinhentos e cinquenta e um
reais e cinquenta e nove centavos). Houve a reducéo de um colaborador do quadro funcional desta area.

Quadro 14 - Metas fisicas e financeiras Manutenc¢ado e Funcionamento — Promocao Social

Unidade de Previsto Realizado % de realizagédo
Medida
Financeira R$ 1,00 302.000,00 215.551,59 71,37%
Fisica qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/Treinamento de RH — Promocéo Social

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, o Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia agdes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal atraves
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos de graduacdo e pds-graduacdo (especializacgéo,
MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo € regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto para exercicio de 2013 ndo foi realizado devido a falta de demanda para o
exercicio corrente.

Quadro 15 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/Treinamento de RH — Promocéo Social

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 5.000,00 0,00 0,00%
Fisica qtde 1 0,00 0,00%

Fonte: Sistema Zeus
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2.3.1.2. Programa 5200- Profissionalizagdo e Sustentabilidade
Objetivo do Programa: melhorar a gestdo e a governanca das cooperativas

Acdo 5201: Ampliar o acesso das cooperativas a formagéo em gestao
cooperativista, alinhada as suas reais necessidades, com foco na
eficiéncia e na competitividade

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acdo, foram:

FORMACOOP 1

O Programa de Desenvolvimento de Dirigentes de Cooperativas — Formacoop — é um programa
oferecido aos Dirigentes, Cooperados e Gerentes das cooperativas registradas e adimplentes do Sistema
Ocemg.

O FORMACOOP foi desenvolvido para que o dirigente tenha uma visdo estratégica e sistémica
capaz de interagir e atuar como agente de mudangas de forma inovadora.

Seu objetivo principal é oferecer ferramentas de gestdo e capacitar, de forma mais aprofundada, o
corpo diretivo, contribuindo para uma maior profissionalizacdo das Cooperativas. Para tanto, adotou-se
como objetivos especificos: gerar expectativas de crescimento como pessoa e como profissional;
propiciar uma troca de experiéncias e busca de novos conhecimentos; favorecer o intercdmbio entre os
dirigentes de maneira adequada e positiva; auxiliar na redescoberta de potencialidade e incentivar a
criatividade; ampliar a visdo administrativa e empresarial e gerar entusiasmo na busca do éxito
profissional e qualidade de vida.

Estrategicamente, tem a finalidade de ampliar o acesso das cooperativas a formagdo em gestdo
cooperativista, alinhada as suas reais necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade.

O programa possui carga horéria total de 160 horas, divididas em 10 modulos de 16 horas.

O Formacoop — turma 01 foi realizado na cidade de Belo Horizonte/MG, na sede do Sistema
Ocemg, no periodo de marco a dezembro de 2013. Foi previsto a realizacdo de 10 modulos no ano em
questdo e todos foram realizados. A turma iniciou com 36 participantes de 17 cooperativas da regido
metropolitana, sendo que ao final obtivemos 29 concluintes.

Cada modulo abordou os seguintes temas e objetivos:
Maodulo | - A Natureza Empresarial da Cooperativa

Objetivo: Gerar aos participantes a oportunidade de refletirem sobre o espaco empresarial
enguanto em sistema organico vivo, campo de acdo e de realizacdo do Dirigente, a partir de uma visao
empreendedora e participativa.

Maodulo. 1l — Histdria, Doutrina e Bases Legais do Cooperativismo

Objetivo: Capacitar os participantes para a compreensdo da importancia da Doutrina e Filosofia
Cooperativista no contexto da evolu¢do do pensamento social e econdmico da humanidade e as bases
legais do funcionamento das cooperativas em seus varios ramos no Brasil.

Maodulo 111 — A arte de falar em publico
Objetivo: Desenvolvimento de praticas para se apresentar em publico

50



Modulo IV — Gestao de Pessoas

Objetivo: Gerar, aos participantes, a oportunidade de adquirirem conhecimentos e de
desenvolverem atitudes e habilidades humanas e estratégicas, inerentes a Gestao de Pessoas no trabalho e
no ambiente cooperativista.

Modulo V — Marketing e Visdo de Mercado

Objetivo: O participante devera estar apto a coordenar processos de reflexdo estratégica em sua
cooperativa, estimulando a organizacdo a manter sua estratégia monitorada e atualizada, a fim de que a
missao institucional e os valores sejam cumpridos, e a visdo e 0s objetivos sempre almejados e
alcancados.

Maodulo VI - O Desafio da Lideranga

Obijetivo: Valorizar o participante ndo s6 como lider e empreendedor, mas como ser humano
adotado de crencas, qualidade e valores.

Madulo VII — Planejamento Estratégico e o Caminho para a Exceléncia

Objetivo: Oferecer aos participantes a oportunidade de conhecer e adquirir conhecimento para
elaboracdo e aplicacdo do Planejamento Estratégico em seus negocios.

Modulo VI — Gestdo Financeira

Objetivo: Conhecer e aplicar os conceitos de finangas corporativas, administracdo e controle
financeiro; introduzir o estudo de custos e sistemas de custeio.

Modulo IX — Habilidades e Técnicas de Negociacdo

Objetivo: Capacitar os participantes da cooperativa a estruturar suas negociacfes baseado em
técnicas, com foco no cliente, visando aumento de vendas; possibilitar ao participante o conhecimento e
utilizacdo de instrumentos eficazes de negociacao, para obter melhor resultado nas Cooperativas.

Modulo X — Governanca e o Papel Estratégico

Objetivo: Contribuir para o fortalecimento da governanca das cooperativas, o que favorece o
crescimento sustentado do Sistema.

Considerando a andlise prevista, as metas fisicas e financeiras foram alcancadas de forma
satisfatoria.

Quadro 16 - Metas fisicas e financeiras do FORMACOOP 1

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 50.900,00 47.785,22 93,88%
Fisica Mddulos 10 10 100%

Fonte: Sistema Zeus
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FORMACOOP 2

Para atender a grande demanda de cooperativas do estado de Minas Gerais, foi aberta uma
segunda turma do Programa de Desenvolvimento de Dirigentes de Cooperativas — FORMACOORP,
também na cidade de Belo Horizonte, tendo sido prevista a realizagdo de 7 mddulos em 2013 e 3 mddulos
(8,9 ¢ 10), em 2014.

Assim, os modulos previstos para 0 ano de 2013, foram realizados na sede do Sistema Ocemg, no
periodo de junho a dezembro de 2013, com a inscricdo de 19 participantes de 13 cooperativas da regido
metropolitana.

Os modulos realizados foram:
Modulo I - A Natureza Empresarial da Cooperativa

Objetivo: Gerar aos participantes a oportunidade de refletirem sobre o espaco empresarial
enquanto em sistema organico vivo, campo de acdo e de realizacdo do Dirigente, a partir de uma viséo
empreendedora e participativa.

Mad. Il — Histéria, Doutrina e Bases Legais do Cooperativismo

Obijetivo: Capacitar os participantes para a compreensdo da importancia da Doutrina e Filosofia
Cooperativista no contexto da evolugdo do pensamento social e econémico da humanidade e as bases
legais do funcionamento das cooperativas em seus varios ramos no Brasil.

Modulo 111 — A arte de falar em pablico
Obijetivo: Desenvolvimento de praticas para se apresentar em publico
Modulo IV — Habilidades e Técnicas de Negociagao

Objetivo: Capacitar os participantes da cooperativa a estruturar suas negociacdes baseado em
técnicas, com foco no cliente, visando aumento de vendas; possibilitar ao participante o conhecimento e
utilizacdo de instrumentos eficazes de negociacao, para obter melhor resultado nas Cooperativas.

Modulo V — Marketing e Visdo de Mercado

Objetivo: O participante devera estar apto a coordenar processos de reflexdo estratégica em sua
cooperativa, estimulando a organizacdo a manter sua estratégia monitorada e atualizada, a fim de que a
missao institucional e os valores sejam cumpridos, e a visdo e 0s objetivos sempre almejados e
alcancados.

Modulo VI — Gestdo de Pessoas

Objetivo: Gerar, aos participantes, a oportunidade de adquirirem conhecimentos e de
desenvolverem atitudes e habilidades humanas e estratégicas, inerentes a Gestao de Pessoas no trabalho e
no ambiente cooperativista.

Maodulo VII - Planejamento Estratégico e o0 Caminho para a Exceléncia

Objetivo: Oferecer aos participantes a oportunidade de conhecer e adquirir conhecimento para
elaboracdo e aplicacdo do Planejamento Estratégico em seus negocios.

Considerando a anélise prevista, as metas fisicas e financeiras foram alcancadas de forma
satisfatoria.

O valor realizado, 30% abaixo da meta financeira de realizacdo, reflete a economia feita com a a
conta materiais de consumo, o que gerou uma reducdo do valor unitério, que foi possivel na medida em
que, havendo mais de uma turma deste Programa sendo realizada, foi feita um servico maior de
reproducdo de material didatico. O mesmo ocorreu com servigos especializados e outros servigos de
terceiros.
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Quadro 17 - Metas fisicas e financeiras do FORMACOOP 2

Unidade de Previsto Realizado % de realizacéo
Medida
Financeira R$ 1,00 36.400,00 25.760,85 70,77%
Fisica Mddulos 07 07 100%
Fonte: Sistema Zeus
FORMACOORP 3

Visando contemplar cooperativas localizadas em cidades mais distantes de Belo Horizonte e
buscando atender as demandas da regido do Triangulo, foi realizado o Formacoop 03 na cidade de
Araxa/MG, no Hotel Plaza Inn Flat.

Os 10 modulos previstos e realizados aconteceram no periodo de mar¢o a dezembro de 2013.

A turma iniciou com 23 participantes de 05 cooperativas da regido do Triangulo, sendo que ao
final houve 18 concluintes.

Cada mddulo abordou os seguintes temas e objetivos:
Modulo I - A Natureza Empresarial da Cooperativa

Objetivo: Gerar aos participantes a oportunidade de refletirem sobre o espaco empresarial
enquanto em sistema organico vivo, campo de acdo e de realizacdo do Dirigente, a partir de uma viséo
empreendedora e participativa.

Modulo Il — Histéria, Doutrina e Bases Legais do Cooperativismo

Obijetivo: Capacitar os participantes para a compreensdo da importancia da Doutrina e Filosofia
Cooperativista no contexto da evolu¢do do pensamento social e econdmico da humanidade e as bases
legais do funcionamento das cooperativas em seus varios ramos no Brasil.

Modulo 11— A arte de falar em pablico
Obijetivo: Desenvolvimento de praticas para se apresentar em publico
Modulo 1V — Gestéo de Pessoas

Objetivo: Gerar, aos participantes, a oportunidade de adquirirem conhecimentos e de
desenvolverem atitudes e habilidades humanas e estratégicas, inerentes a Gestdo de Pessoas no trabalho e
no ambiente cooperativista.

Modulo V — Marketing e Visdo de Mercado

Objetivo: O participante devera estar apto a coordenar processos de reflexdo estratégica em sua
cooperativa, estimulando a organizagdo a manter sua estratégia monitorada e atualizada, a fim de que a
missé@o institucional e os valores sejam cumpridos, e a Vvisdo e 0s objetivos sempre almejados e
alcancados.

Modulo VI — O Desafio da Lideranca

Objetivo: Valorizar o participante ndo s6 como lider e empreendedor, mas como ser humano
adotado de crencas, qualidade e valores.
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Modulo VII - Planejamento Estratégico e o Caminho para a Exceléncia

Objetivo: Oferecer aos participantes a oportunidade de conhecer e adquirir conhecimento para
elaboracdo e aplicacdo do Planejamento Estratégico em seus negocios.

Modulo VI — Gestdo Financeira

Objetivo: Conhecer e aplicar os conceitos de finangas corporativas, administracdo e controle
financeiro; introduzir o estudo de custos e sistemas de custeio.

Modulo IX — Habilidades e Técnicas de Negociacdo

Objetivo: Capacitar os participantes da cooperativa a estruturar suas negociacées baseado em
técnicas, com foco no cliente, visando aumento de vendas; possibilitar ao participante o conhecimento e
utilizacdo de instrumentos eficazes de negociacao, para obter melhor resultado nas Cooperativas.

Modulo X — Governanca e o Papel Estratégico

Objetivo: Contribuir para o fortalecimento da governanca das cooperativas, o que favorece o
crescimento sustentado do Sistema.

Considerando a andlise prevista, as metas fisicas e financeiras foram alcancadas de forma
satisfatoria.

Quadro 18 - Metas fisicas e financeiras do FORMACOOP 3

Unidade de Previsto Realizado % de realizacéo
Medida
Financeira R$ 1,00 76.300,00 76.061,11 99,69%
Fisica Mddulos 10 10 100%
Fonte: Sistema Zeus
FORMACOOP 4

O Programa de Desenvolvimento de Dirigentes de Cooperativas - Formacoop 04 foi realizado na
cidade de Paracatu/MG.

O curso teve inicio em maio de 2012 com 23 participantes de 04 cooperativas da regido do Norte
de Minas. O médulo de encerramento realizado no ano de 2013, contemplou 10 concluintes.

O tema abordado Governanga e o Papel Estratégico objetivou contribuir para o fortalecimento da
governanca das cooperativas, favorecendo o crescimento sustentado do Sistema.

O Modulo de encerramento constitui em um resgate dos outros médulos, além de trabalhar temas
como: O que é Governanca; O papel do cénjuge no éxito da empresa cooperativa; O processo decisorio
estruturado; Os passos do processo decisério; O que é Delegacdo e quais sdo 0s seus passos; A diferenca
entre a atribuicdo e a contribuicdo como ferramenta para o alcance dos resultados empresariais
pretendidos; A postura de estrategista na gestdo da cooperativa; Plano de voo usando 0s processos e
ferramentas do FORMACOORP.
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Quadro 19 - Metas fisicas e financeiras do FORMACOOP 4

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 5.550,00 5.444,21 98,09%
Fisica Médulos 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Cursos na area de Gestao

Os cursos na area de gestdo sdo destinados aos dirigentes, cooperados e colaboradores em cargos
gerenciais das Cooperativas do Estado de Minas Gerais.

Seu objetivo é capacitar o publico-alvo em temas relevantes que impactem positivamente sua
atuacdo na gestdo do empreendimento cooperativo e propicie uma analise ampla dos fatores internos e
externos, auxiliando o desenvolvimento das competéncias necessérias contextualizadas na natureza
organizacional diferenciada das cooperativas.

Com o curso na area de Gestdo, esse profissional poderd obter uma visdo geral do negdcio
cooperativo, bem como do ambiente interno, em particular das relagdes societéarias, politicas e decisorias,
visando ampliar sua capacitacdo de interacdo com o mercado.

A execugdo orcamentdria 27% aquém do previsto, reflete a economia gerada nas contas “material
de consumo”, locagdes, materiais para treinamento, servigos especializados, e outroS Servi¢os o que, por
sua vez, reduzem o percentual despendido com encargos sobre servigos de terceiros.

Quadro 20 - Metas fisicas e financeiras do Cursos na area de Gestao

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 76.000,00 55.593,70 73,15%
Fisica Cursos 15 7 46,67%

Fonte: Sistema Zeus
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FORMACOOP 5

A turma realizada na cidade de Montes Claros foi estruturada, em 2013, para viabilizar a
realizacdo de dois modulos da turma iniciada em 2012. Assim, o curso foi concluido por 20 participantes,
representantes de 3 cooperativas, em particular representantes do ramo saude.

Quadro 21 - Metas fisicas e financeiras do FORMACOOP 5

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 19.930,00 19.899,79 99,85%
Fisica Médulos 2 2 100%

Fonte: Sistema Zeus

Prog. Formacao em Gestdo Cooperativista - GESCOOP

Com a presenca de 19 participantes, oriundos de 11 cooperativas, 0 programa é destinado a
dirigentes, membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, Cooperados e Colaboradores que
ocupam posi¢do estratégica na organizacao.

Com um carater mais instrumental, o programa da sequéncia ao FORMACOOP.

Durante as visitas realizadas pela Geréncia de Acompanhamento de Cooperativas foi possivel
identificar uma caréncia em formacdo cooperativista. Foi diagnosticada a necessidade de um
aprimoramento das questdes referentes a governanca, legislacdo cooperativista e aspectos contébeis.
Também foi possivel identificar baixa difusdo da doutrina, dos principios e valores do cooperativismo e,
consequentemente, baixo grau de conhecimento dos cooperados e funcionarios acerca das questdes
especificas deste tipo societario.

Este projeto é importante, pois através dele, o Sistema Ocemg podera oferecer um instrumento de
capacitacdo capaz de contribuir para a eficiéncia da gestdo das cooperativas registradas. Este trabalho
difere das abordagens tradicionais ja que leva em consideracdo as particularidades do cooperativismo,
aborda de forma objetiva os assuntos de gestdo, legislacdo, contabilidade e educacdo levando em
consideracdo as demandas coletadas pela Geréncia de Acompanhamento nas visitas técnicas.

Obijetivos:

Capacitar os dirigentes, membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, cooperados e
colaboradores das cooperativas registradas e adimplentes do Sistema Ocemg no que se refere & gestéo,
governanca, aspectos legais, contabeis e educacdo cooperativista.

Resultados esperados:

Contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento da gestdo profissional das cooperativas na
medida em que pretende formar gestores com conhecimentos especificos acerca das particularidades das
sociedades cooperativas.
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Quadro 22 - Metas fisicas e financeiras do Prog. Formacédo em Gestao Cooperativista

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 17.500,00 17.191,41 98,24%
Fisica Médulos 4 4 100%

Fonte: Sistema Zeus

Elaboracgéo do plano/planejamento Diretor

O Plano Estratégico do Sistema — 2013/2017, em coeréncia com as diretrizes do Sistema Nacional,
seguiu a tendéncia participativa, com o0 proposito de tracar novos rumos e direcionamentos para o
cooperativismo mineiro, a partir dos apontamentos dos dirigentes, cooperativas, corpo funcional e
liderancas do setor.

A iniciativa buscou promover o desenvolvimento da estrutura organizacional e funcional das
cooperativas, assim como representar e defender os interesses desse segmento, possibilitando melhores
condicGes para o desenvolvimento de suas atividades. A ideia é que os resultados do Plano se traduzam

numa série de conquistas e atividades em beneficio de todos envolvidos pelos principios cooperativistas.

Quadro 23 - Metas fisicas e financeiras da Elaboracéo do plano/planejamento Diretor

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 51.000,00 50.746,80 99,50%
Fisica Plano Elaborado 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

O quadro a seguir mostra um resumo do processo realizado para a elaboracdo do Plano diretor em

referéncia.
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Figura 4 - Processo realizado para a elaboracgdo do Plano diretor

[ 1.2 Fluxo de Formulag¢do e Gestao do Il Plano e do Orgamento I

Figura 1

Plano e Or¢amento
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Acéo 5202: Contribuir para viabilizar solucdes para as principais demandas das
cooperativas na formacéo profissional

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acdo, foram:

Jovem Aprendiz

O Programa Aprendiz Cooperativo, desenvolvido pela Unidade Nacional do Sescoop no periodo
de 2010 a 2012, passou a ser adotado pelo Sescoop/MG em maio de 2013, com a formacdo da sua
primeira turma propria em Belo Horizonte e a formalizagdo de parceria com a Rede Cidadd para
atendimento as demandas em cidades do interior do estado de Minas Gerais.

Tendo sido previsto o atendimento a 40 alunos neste primeiro ano, o Sescoop-MG atingiu um total
de 62 jovens aprendizes, sendo que, desses, 27 foram inscritos na sua turma propria, cuja formatura esta
prevista para agosto de 2014. Embora o total de pessoas beneficiadas tenha superado em 55% o numero
estimado de participantes, o investimento ficou 44% aquém do estimado. As razdes para esse fato foram:
material de treinamento, estimado em R$ 10.000,00 foi doado pela Unidade Nacional, sendo que o
material usado foi, somente, para apoio didatico ou paradidatico; as passagens e locomocdes e diarias e
hospedagens aplicadas correspondem a 20% do valor previsto, dado que os instrutores que realizaram
suas atividades foram, em geral, baseados no municipio de realizacdo das acles; Os servicos
especializados foram realizados, no caso da turma prépria, pela equipe do proprio Sescoop/MG, nédo
tendo sido necessaria a contratacdo de terceiros. Os recursos utilizados para fins de remuneracdo de
terceiros foram concentrados, no caso do atendimento as demandas do interior, na conta Convénios com
InstituicBes Privadas sem Fins Lucrativos que, por sua vez, corresponderam a 77,5% do valor previsto. E
importante considerar, ainda, que, tendo sido este o primeiro ano de atuacdo do Sescoop/MG com o
Programa Aprendiz Cooperativo, foram inferidos valores com base em pesquisas junto a outras entidades
do Sistema S e do proprio Sescoop, em estados distintos. Essas experiéncias ndo refletem,
necessariamente, a realidade do Sescoop de Minas Gerais.

O Programa Aprendiz Cooperativo visa ao cumprimento da Lei da Aprendizagem n. 10.097/00,
regulamentada pelo Decreto n. 5.598/05, que tem o objetivo de dar oportunidade de emprego a jovens, na
faixa etéaria entre 14 e 24 anos incompletosl, que enfrenta dificuldades de insercdo no mercado de
trabalho.

A legislacdo estabelece, por um lado, que os Servigos Nacionais de Aprendizagem,
prioritariamente, devem oferecer formacdo profissional a adolescentes e jovens em cursos de
aprendizagem e, por outro, determina que os empreendimentos econdémicos de qualquer natureza,
incluindo as cooperativas, contratem, em regime especial, jovens na condi¢do de aprendizes, conforme
orienta o Art. n. 429 da CLT.

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - Sescoop €, portanto, uma entidade
qualificada em formac&o técnico-profissional metddica, tendo essa atividade como parte essencial da sua
missdo. Dessa forma, apresenta sua contribuicdo & construcdo de um programa de aprendizagem, que
viabilize o cumprimento da legislacdo a partir de um ponto de vista especifico do cooperativismo.

1 . . . L PR - . .
Caso o aprendiz seja portador de necessidades especiais, ndo havera limite maximo de idade para contratacéo (art. 428, § 5°, da
CLT).
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O Programa Aprendiz Cooperativo vai além de um cumprimento legal e contribui, de forma
efetiva, para o desenvolvimento pessoal e para a formacdo técnico-profissional metddica do aprendiz,
com contetdos programaticos tedricos e praticos, para a integracdo desse jovem ao mundo do trabalho,
dentro dos preceitos da doutrina do cooperativismo. Além de atender a demanda das cooperativas do
Estado de Minas Gerais, o Programa colabora com o desenvolvimento cidaddo dos jovens e, a0 mesmo
tempo, contribui na qualificacdo de futuros empregados conhecedores da cultura da cooperativa com a
possibilidade de incluséo no quadro funcional.

Respeitar a cota de aprendizagem significa, sobretudo, abrir as portas das cooperativas para 0s
jovens, oferecendo-lhes formacdo profissional e desenvolvimento pessoal. Além do cumprimento das
obrigacdes legais, através do Programa de Aprendizagem o Sescoop promove a pratica do 5° principio do
Cooperativismo: Educacdo, Formacédo e Informagdo e de uma das suas trés areas de atuacdo: a formacao
profissional. O Programa, alinhado a Diretriz Nacional de Aprendizagem, esta diretamente relacionado ao
segundo objetivo do Planejamento Estratégico do Sescoop 2010-2013: ampliar 0 acesso das cooperativas
a formacéo em gestdo de cooperativas. Além disso, o Programa contribui também para a promocao social,
uma vez, que prepara os adolescentes e jovens para atuarem de forma consciente e responsavel em um
tipo especifico de organizacdo regida por valores e principios cooperativistas.

O publico alvo do Programa, jovens, preferencialmente na faixa etaria entre 16 e 18 anos, que
estejam matriculados e frequentando a escola, caso ndo tenham concluido o ensino médio e que se
submetam a critérios de selecdo da cooperativa. Em 2013 o Sescoop/MG iniciou uma turma piloto em
Belo Horizonte com 27 jovens de 16 cooperativas da capital e regido metropolitana. Das cooperativas
inscritas no Programa: 08 sdo do ramo crédito, 05 do ramo saude, 02 de transporte e 01 pertence ao ramo
consumo.

J& para atender a demanda das cooperativas do interior do Estado de Minas Gerais, 0 Sistema
oferece vagas de aprendizagem por meio de convénios com outras instituicdes qualificadoras. Em 2013
foram inscritos 62 aprendizes oriundos de 18 cooperativas sediadas em 11 cidades mineiras, sendo
contempladas 6 cooperativas do ramo crédito, 4 agropecuarias, 4 de consumo, 3 do ramo salde e 1 de
transporte.

Quadro 24 - Metas fisicas e financeiras do Jovem Aprendiz

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 93.500,00 52.333,85 55,97%
Fisica Turma propria 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Encontro dos Profissionais de Comunicacao

O Encontro de Profissionais da Comunicacgdo das Cooperativas ocorre anualmente desde 1999, e
visa promover a integracdo entre os profissionais de comunicagdo das cooperativas de Minas Gerais e
fomentar a atualizagdo do publico sobre teméticas relevantes afetas & comunicagdo empresarial, com
énfase no segmento cooperativista.

A programacao, com duracgdo de 16 horas, contou com a apresentacdo de palestras e realizagéo de
workshops tendo, como temas centrais, a “Comunica¢do Empresarial na Pratica”; “Dialogo ¢ Cooperacao
para a Comunicagdo Estratégica”; e “A linguagem adequada na comunicagdo interna”, cujos palestrantes
foram, Olinta Cardoso; e Fabio Betti Laila VVanetti, respectivamente.
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Quadro 25 - Metas fisicas e financeiras do Encontro dos Profissionais de Comunicacéo

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 78.200,00 77.670,96 99,32%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Seminario de Responsabilidade Social

O Seminéario de Responsabilidade Social acontece pela necessidade de divulgar, sensibilizar,
orientar e aprimorar as agdes e os resultados alcancados pelo Sistema Ocemg/Sescoop-MG e as
cooperativas do Estado de Minas Gerais na pratica da Responsabilidade Social. Neste evento, o
Sescoop/MG reconhece e homenageia as praticas voluntérias de todas as cooperativas presentes e/ou
participantes do Programa Dia C no ano corrente, destacando a importancia da cooperacdo e a agdo
voluntéria para as comunidades, voluntérios e as cooperativas envolvidas.

O Seminério é, portanto, o coroamento das atividades voluntarias e solidarias realizadas ao longo
do ano, e seu publico séo os dirigentes, cooperados e colaboradores das cooperativas envolvidas com a
area de responsabilidade social e participantes do Dia C.

Com o seminério espera-se que todas as cooperativas envolvidas com Responsabilidade Social se
beneficiem deste trabalho e organizem suas atividades baseando-se na sustentabilidade como modelo de
gestdo. Tais praticas servem como um diferencial competitivo no mercado, contribuindo para melhorar e
ampliar a participacdo econdmica e social da cooperativa na sociedade.

Em 2013, estiveram presentes 199 participantes de diversas cooperativas participantes e nédo
participantes do Dia C, superando a expectativa para o0 ano corrente.

A programagdo do Seminario de Responsabilidade Social foi prevista, inicialmente, para ser
realizado em dois dias, com pagamento de locomoc@es e hospedagem para os 250 participantes previstos
pelo Sescoop/MG. Tendo sido redesenhado para um dia de evento, as despesas previstas para essas
contas, bem como para a conta materiais de consumo e locagbGes, no caso, de espaco fisico e
equipamentos, foram bastante reduzidas, justificando-se essa baixa execucdo orcamentaria neste evento.
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Quadro 26 - Metas fisicas e financeiras do Seminario de Responsabilidade Social

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 80.000,00 37.190,91 46,49%
Fisica Evento 01 01 100%

Fonte: Sistema Zeus

Encontro de Funcionarios e Colaboradores

O Encontro de Funcionarios e Colaboradores tem o objetivo de promover uma reflexdo sobre as
acoes do ano em concluséo e propiciar uma acdo motivacional para 0 ano que se inicia, ressaltando-se as
metas alcancadas e as que deverao ser perseguidas.

Além disso, 0 encontro visa promover a integracdo entre os colaboradores do Sistema OCEMG,
garantindo um clima organizacional favoravel para a realizacao das acdes de forma fluida e eficiente.

Visando garantir que todos os colaboradores estejam totalmente dedicados a esse processo, 0
Encontro acontece em um espaco especifico, longe das rotinas cotidianas da instituicao.

A partir de experiéncias anteriores, considerou-se que o evento deveria ser reduzido de 2,5 dias
para 1,5 dias, o que esta refletido na reducao das despesas previstas.

Quadro 27 - Metas fisicas e financeiras do Encontro de Funcionarios e Colaboradores

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 37.000,00 28.575,00 77,23%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Encontro dos Profissionais de Secretariado

O Encontro Estadual dos Profissionais de Secretariado de Cooperativas entrou em sua décima
edi¢do com o tema “Planejamento estratégico pessoal e empresarial do Profissional de Secretariado”. A
programacdo foi construida em conjunto com o Sindicato das Secretéarias e Secretarios do Estado de
Minas Gerais — SINDSEMG, com o objetivo de promover conhecimentos e técnicas de planejamento
estratégico pessoal aos profissionais de secretariado de cooperativas para a melhoria do seu
assessoramento as organizagdes, permitindo melhor e maior capacidade de analise, interpretacéo,
implantacéo e articulagdo dos conceitos gerenciais e suas estratégias.

Para tanto, foram realizadas palestras especializadas, com as seguintes tematicas:
Estratégias e metas para gerir o trabalho, a carreira e a vida, pela Profé. Solange Giorni
Comunicacao oral assertiva, pela Profé. Laurita Santos

Comunicagéo oral assertiva, pela Profé. Laurita Santos
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Imagem empresarial, pela Profé. Solange Giorni
Comunicacao oral assertiva x imagem empresarial, pelas Profés. Laurita Santos e Solange Giorni

Quadro 28 - Metas fisicas e financeiras do Encontro dos Profissionais de Secretariado

Unidade de Previsto Realizado % de realizagédo
Medida
Financeira R$ 1,00 91.750,00 91.088,19 99,28%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Seminario Juridico

Com a presenca de 99 pessoas, 0 Seminario Juridico foi aberto para a participacdo de dirigentes,
gestores, advogados, cooperados e colaboradores de cooperativas dos diversos ramos. Os temas
abordados, trouxeram a baila reflexdes e debates sobre questfes atuais que afetam fortemente a seguranca
juridica das cooperativas, caso ndo sejam conhecidos ou bem conduzidos, a saber:

Os Dirigentes Cooperativistas e suas responsabilidades, foi o tema abordado pelo Dr. Luciano
Nunes. Questdes sobre a (im)Penhorabilidade da Quota-parte nas Sociedades Cooperativas, foram
apresentadas pelo Dr. Darcio Guimardes. Finalmente, discutiu-se o tema Jovem Aprendiz e sua
Regulamentacdo — Realidade presente nas Cooperativas Mineiras, cuja apresentacdo e esclarecimentos
foram feitos pela Dr2 Christiane Azevedo Barros, Auditora-Fiscal do Trabalho, coordenadora do Projeto
de Insercdo de Aprendizes no trabalho na Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego em Minas
Gerais.

Tendo sido priorizada a realizacdo do evento dentro das instalagcbes da Sede da OCEMG e, uma
vez que foi dada preferéncia para palestrantes domiciliados em Belo Horizonte, 0s custos com evento
foram reduzidos em 20% em relagéo aos valores previstos.

Quadro 29 - Metas fisicas e financeiras do Seminario Juridico

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 16.500,00 13.126,40 79,55%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus
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Encontro dos Profissionais de Contabilidade

O Encontro Estadual dos Profissionais de Contabilidade das Cooperativas Mineiras é realizado
desde 2004, com o objetivo de promover atualizacdes relativas a contabilidade aplicada as cooperativas.

Em sua 10?2 edicdo, realizada no dia 13 de novembro de 2013, os 109 participantes tiveram a
oportunidade de discutir e esclarecer questdes pertinentes a area sindical das cooperativas, bem como as
novas regras relativas ao e-Social, sua obrigatoriedade e abrangéncia, entre outras normas relativas aos
contratos de trabalho, cooperados, contribui¢fes previdenciarias e do Sescoop.

Dentre as temaéticas abordadas, a que mais suscitou davidas e interesse foi a estrutura do leiaute do
e-Social, para conduzir a implantacdo do sistema na gestdo de pessoal de uma forma mais adequada,
segura e integrada.

Dada a repercussdo e o interesse continuo manifestado pelos dirigentes e contadores de
cooperativas do estado de Minas Gerais, esse tema foi transformado em cursos de 8 horas de duracéo,
visando orientar os participantes sobre a forma de operacionalizacdo do sistema, obrigacbes das
cooperativas, legislacdo e outros temas correlatos.

Houve uma realizacdo de 74,73% do previsto, pois foi ndo necessario locacdo de mobiliario e
equipamentos, uma vez que o evento foi realizado na sede do sistema.

Quadro 30 - Metas fisicas e financeiras do Encontro dos Profissionais de Contabilidade

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 22.000,00 16.441,30 74,73%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Encontro dos Profissionais de Informatica

O Encontro de profissionais da tecnologia da informacao visa a disseminacdo de conhecimentos e
inovacdes da area da Tecnologia da Informacgdo. Ainda, busca fomentar o networking entre gestores e
profissionais de T1 que atuam nas cooperativas, suscitando debates de interesse comum, em particular o
acesso e a interlocucdo com os diversos cooperados e demais atores dessas organizagdes. O evento,
também, propicia discussdes relativas ao aprimoramento das politicas de informatica, dos modelos e
experiéncias de informatizacdo e do papel da tecnologia da informacao no aperfeicoamento da gestdo de
negacios.

A edicao de 2013 contou com a exposicao de “cases” de cooperativas reconhecidas pelo avango
nos seus processos de TI, como a Aleixina Maria Lopes Andalécio e Francisco Landi. Também foram
apresentadas experiéncias de empresas ndo cooperativas, pelos seguintes palestrantes:

Fernando Henrique Souza, Professor da disciplina de Gerenciamento de Projetos, com atuacdo
pratica nas areas de tecnologia da informacdo e Gerenciamento de Projetos, em diversas empresas de
grande porte, como Banco Mercantil do Brasil, MRV, INDG, Squadra Tecnologia; e

Flavia Monique F. Goulart, com experiéncia consolidada em Analise de Negdcio e Projetos, tendo
atuado diretamente com sistemas bancarios, de engenharia, telecomunicagéo e industrial.
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Os valores aplicados, cerca de 30% abaixo do estimado, reflete a decisdo de realizacdo do evento
na Sede do Sistema OCEMG, o que reduz a contratacdo de alguns servicos realizados diretamente pela
equipe interna da instituicao.

Quadro 31 - Metas fisicas e financeiras do Encontro dos Profissionais de Informatica

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 15.500,00 10.679,43 68,90%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Encontro dos Profissionais de RH

A 3% edigdo do Encontro Estadual de Profissionais de RH das cooperativas, realizado com o
objetivo de oferecer elementos conceituais e praticos para atender a crescente demanda de capacitacéo
dos profissionais de recursos humanos das cooperativas, objetivando uma maior eficiéncia nos processos
de gestdo de pessoas. trouxe, como mote, o tema “Formando gente: métodos e instrumentos para o
treinamento e desenvolvimento de pessoas”.

Com duracdo de trés dias, sua programacao foi composta pelas seguintes atividades:

Palestra: Desenvolvimento Comportamental: conceito e aplicagdo do CAV - Ciclo de
Aprendizagem Vivencial; e

Conducdo da oficina de Técnicas de Levantamento de Necessidades de Treinamento — LNT e
Avaliacdo de Eficéacia de Treinamentos, por Claudemir Y. Oribe;

Condugdo da oficina “Técnicas de Recrutamento, Entrevista e Sele¢dao”, por Eliana Maria Torres
Fonseca;

Condugao da oficina “Estratégias de Retencao de Pessoas”, por Fernanda Pinho de Brito
Painel de Casos e Discussao

e Implantacdo de processo de Gestdo de Competéncias - case BHTrans

e Apresentacdo do Minas pela Paz - Programa Regresso

Quadro 32 - Metas fisicas e financeiras do Encontro dos Profissionais de RH

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 104.385,00 103.715,37 99,36%
Fisica Evento 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus
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Cursos

Os cursos realizados pelo Sescoop/MG sdo direcionados aos dirigentes, cooperados e
colaboradores das cooperativas do Estado de Minas Gerais, em todos os niveis funcionais e societarios, de
forma a promover a educacdo, formacdo e requalificacdo desse publico, visando alcancar niveis de
atuacdo mais elevados, alinhados com a dindmica do mercado no qual estejam inseridos e, também, ao
desenvolvimento das cooperativas.

Seus objetivos especificos sdo variaveis de acordo com o tema a ser desenvolvido. Entretanto, em
linhas gerais, 0s cursos, realizados em diversos municipios do estado de Minas Gerais, visam atender as
demandas das cooperativas, apresentadas de acordo com suas necessidades e realidades locais e setoriais.
Também, levam-se em consideracao, os indicadores de desempenho das cooperativas monitorados pela
Geréncia de Acompanhamento de Cooperativas, de forma a convergir oferta de cursos com a real
necessidade diagnosticada.

A capacitacdo se faz necessaria para o desenvolvimento profissional em todos os niveis de
formacdo, fomentando o desenvolvimento das competéncias estratégicas, taticas e operacionais dos atores
envolvidos, ou seja, promovendo a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento das habilidades e
atitudes que contribuem para o seu melhor desempenho, considerando as especificidades da estrutura de
poder e decisdo das cooperativas.

Os programas de capacitacdo sdo vinculados aos objetivos estratégicos 2 e 3 do Sistema e,
também sdo um importante espago para a troca de experiéncias que, da mesma forma, complementam a
atualizacdo dos profissionais das cooperativas nas areas de gestdo, comportamental, administrativa,
financeira, contabil, entre outras.

No anexo 1X estdo relacionados os cursos realizados pelo Sescoop/Mg no exercicio de 2013.

Quadro 33 - Metas fisicas e financeiras dos Cursos

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 612.000,00 619.614,22 101,24%
Fisica Cursos 119 115 96,64%

Fonte: Sistema Zeus
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Producéo de Material

A meta Producdo de Material atende a proposta de divulgar acdes do cooperativismo e o Sistema.
A previsdo para 2013 estava vinculada a producdo de um video institucional. A iniciativa ndo foi
realizada porque se decidiu por produzir o video em 2014, apos divulgacdo dos dados atualizados do
Anuério do cooperativismo Mineiro.

Quadro 34 - Metas fisicas e financeiras da Producéo de Material

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 18.400,00 0,00 0,00%
Fisica Publicacdo 1 0 0,00%

Fonte: Sistema Zeus

Reunides Técnicas

As reunides técnicas sdo realizadas para atender as demandas das cooperativas em assuntos
relevantes e especificos, buscando ampliar e fortalecer conhecimentos, atitudes e comportamentos mais
assertivos diante das questdes. Seu objetivo é manter as cooperativas informadas sobre temas relevantes e
especificos que afetam diretamente a gestdo no negécio cooperativo.

Em 2013 foram realizadas reunides, em particular, com as 3 centrais de cooperativas de crédito do
estado e as duas federagdes de cooperativas de salde, com a presenca de representantes das Geréncias de
Capacitacao e de Acompanhamento de Cooperativas.

O objetivo dessas reunides foi apresentar uma nova proposta de atuacéo e de prestacdo de servicos
pelo Sescoop/MG, em particular no que tange a qualificacdo das demandas, tomando por base o0s
indicadores apresentados por meio dos diagndsticos gerados a partir da visita técnica | e da aplicacdo do
questionario de autoavaliacdo do Programa de Desenvolvimento da Gestdo Cooperativista — PDGC.

Também foi realizada uma reunido técnica, na cidade de Patrocinio, visando a elaboracdo de uma
proposta para estruturar Cluster da Regido do Cerrado Mineiro, visando a intercooperacdo entre as
cooperativas produtoras de café, baseadas no cerrado e uma parceria com a Fazenda Experimental da
Epamig. A participacdo de especialistas e representantes de cooperativas foi viabilizada pelo
Sescoop/MG.

Considerando a adesdo, os valores praticados para essa ultima reunido, sendo que as outras,
realizadas em Belo Horizonte ndo incorreram em despesas, representou 74% do valor estimado.

Quadro 35 - Metas fisicas e financeiras do Reunifes Técnicas

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 55.500,00 41.125,72 74,10%
Fisica Reunides 4 1 25%

Fonte: Sistema Zeus
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Ciclo de Palestras

Referem-se a palestras com temaéticas variadas e tempestivas, tanto de carater técnico, quanto
motivacionais. Visam provocar reflexfes sobre temas, comportamentos e oportunizar insights dos
participantes, provocando fortes impressées emocionais possiveis para que 0s ouvintes se disponham a
querer crer, agir e mudar suas atitudes.

Seu objetivo é capacitar o quadro funcional e social em temas relevantes que impactam
positivamente na gestdo do empreendimento cooperativo.

Os resultados esperados para essa a¢do sdo provocar reflexdes sobre diversos assuntos e temas e
oportunizar insights dos participantes, provocando fortes impressdes emocionais possiveis para que 0S
ouvintes se disponham a querer crer, agir e mudar suas atitudes.

Quadro 36 - Metas fisicas e financeiras do Ciclo de Palestras

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 70.000,00 63.784,01 91,12%
Fisica Palestras 23 31 134,78%

Fonte: Sistema Zeus

Convénios

Os convénios entre o Sescoop/MG e as instituicdes beneficiadas, sdo firmados visando garantir o
atendimento em todo o territério de Minas Gerais, com a agilidade esperada pelas cooperativas e a
qualidade na prestacdo dos servicos relacionados as areas de atuacdo desta entidade: formacédo
profissional, promocéo social e monitoramento de cooperativas.

Visando atender as demandas apresentadas ao longo do exercicio de 2013, foram firmados 38
convénios, especificados no anexo VIII, sendo que, na sua maioria, contemplaram varias acoes.

Quadro 37 - Metas fisicas e financeiras dos Convénios

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 2.320.000,00 2.577.247,36 111,09%
Fisica Convénios 18 38 211,11%
firmados

Fonte: Sistema Zeus

68




Programa Queijo Minas Artesanal

Acdo voltada para atender o Objetivo Estratégico n° 3 — Contribuir para viabilizar solu¢bes para as
principais demandas das cooperativas na formacao profissional.

O Sescoop/MG, em parceira com a Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA e Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Estado de Minas Gerais - Emater, desenvolveu o Projeto de Apoio a Produgdo do Queijo Minas
Artesanal. O Projeto visa orientar os técnicos de cooperativas, os produtores rurais associados de
cooperativas, preferencialmente aqueles de regime familiar que elaboram queijo artesanal.

A iniciativa orienta os produtores a adequar as queijarias, capacitando-os para a adocdo de boas
praticas de higiene na obtencdo do leite e na producdo do queijo. Além disso, visa a monitorar 0s
rebanhos leiteiros no aspecto da saude animal, realizando exames periodicos; registrar a indicagédo
geogréfica das regies envolvidas no projeto, garantindo agregacéo de valor e legitimidade ao produto e a
seguranca alimentar do consumidor; elaborar um caderno de normas para cada regido, contendo 0s
cuidados na obtencdo do leite, o processo de fabricacéo e as caracteristicas finais do produto; aumentar o
numero de cadastramento de produtores junto ao Instituto Mineiro de Agropecuaria — IMA e promover a
organizacdo dos produtores para que permanecam na atividade, melhorando sua renda através da
agregacao de valor ao produto, evitando o desemprego e a excluséo social trazida pelo éxodo rural.

A legislagéo federal ndo permitia a comercializagdo interestadual de queijos fabricados com leite
cru, o que levou o Estado a criar a Lei n® 20.549/12 que passou a substituir a Lei n°® 14.185/02, com o
intuito de amparar a producdo do Queijo Minas Artesanal possibilitando a preservacdo das caracteristicas
tradicionais do processamento e estabelecendo critérios para a elaboracdo do queijo a partir do leite cru,
garantindo legalidade para este produto e, consequentemente, para o produtor.

O modo artesanal da fabricacdo do queijo em Minas Gerais a partir do leite cru foi registrado, em
2008, como patriménio cultural imaterial brasileiro, por aclamacdo, pelo Conselho Consultivo do
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan). O Queijo Minas é produzido de forma
artesanal desde a época da mineracdo, no Século XVIII. E uma heranca da cultura colonial mineira,
tradicdo de mais de 300 anos, presente nas regides do Serro, Serra da Canastra, Cerrado, Araxa e Campo
das Vertentes.

A previsdo total desta acao ficou em R$ 97.100,00 (noventa e sete mil e cem reais), no entanto, foi
realizado apenas o Concurso Estadual do Queijo Minas Artesanal durante a Superagro, representando
1,72% que corresponde a R$ 1.674,59 (um mil seiscentos e setenta e quatro reais e cinquenta e nove
centavos). Tal variagcdo negativa ocorreu devida as demais agdes que dependiam de um Termo de
Cooperacdo Técnica entre o Sescoop/MG e a SEAPA que foi assinado no final do ano, ndo havendo
tempo habil para realizacdo das demais acoes.

Né&o foram realizadas as seguintes agdes:
e Curso de Boas Préticas de Fabricacdo
e Curso de Nocoes Bésicas sobre Cooperativismo
e Exames de Brucelose e Tuberculose
Analises fisico-quimicas e microbiolégicas da dgua e do queijo
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Quadro 38 - Metas fisicas e financeiras do Programa Queijo Minas Artesanal

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 97.100,00 1.674,59 1,72%
Fisica Programa 1 0 0,00%
Implantado

Fonte: Sistema Zeus

Manutencéo e Funcionamento - CAPCOOP

A acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salérios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizacdes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades diarias, conforme
especificado no quadro de realizagdes por elemento de despesas abaixo.

A previsao total desta acdo ficou em R$ 865.000,00 (oitocentos e sessenta e cinco mil reais), no
entanto foram realizados 91,19% que corresponde a R$ 788.764,63 (setecentos e oitenta e oito mil

setecentos e sessenta e quatro reais e sessenta e trés centavos).

Quadro 39 - Metas fisicas e financeiras da Manutencéo e Funcionamento - CAPCOOP

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 865.000,00 788.764,63 91,19%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/treinamento de RH — CAPCOOP

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, 0 Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia acdes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal atraves
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos como ensino fundamental e médio, pré-vestibulares,
graduacdo e pds-graduacao (especializacdo, MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo é
regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto no exercicio de 2013 foi de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), sendo que realizou
apenas 72,11%. A realizacdo inferior ao previsto se deu, devido a baixa demanda dos colaboradores da
area
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Quadro 40 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/treinamento de RH - CAPCOOP

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 5.000,00 3.605,40 72,11%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Acédo 5203: Promover a adocdo de boas préaticas de governanca e gestdo nas
cooperativas

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acdo, foram:

Visita Técnica— PDGC

O Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas — PDGC integra a Diretriz Nacional
de Monitoramento e tem como objetivo de promover a exceléncia da gestdo com enfoque nas boas
praticas de gestdo e governanga nas cooperativas. O Sistema Ocemg, através da Geréncia de
Acompanhamento de Cooperativas, foi 0 responsavel por monitorar as cooperativas mineiras no referido
programa, auxiliando-as no preenchimento do instrumento de avaliagdo e acompanhando os resultados
alcancados no estado.

O programa foi desenvolvido pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo —
Sescoop em parceria com a Fundacdo Nacional da Qualidade — FNQ, baseado no Modelo de Exceléncia
da Gestdo — MEG. O foco do PDGC € promover a adogdo de boas préaticas de gestdo e governanca,
reduzir custos, aprimorar 0s processos de producdo e aumentar a produtividade e competitividade das
organizagOes cooperativas do Brasil (PDGC, 2013).

O Sistema Ocemg possui 251 cooperativas participantes do PDGC. Sdo 195 cooperativas que
concluiram o preenchimento da ferramenta e 56 que estdo em fase de concluséo.

Gréfico 01 — Cooperativas Mineiras no PDGC

Cooperativas Mineiras no PDGC

B Agropecudrio (64)
m Consuma (3)
m Credito (126)
19% m Educacional (9)
B Habitacional (1)
m Mineral (1)
B Produgdo (3)
M Saude (23)
Trabalho (1)
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Os ramos que se destacaram com relacao a adesdo ao programa foram:

e Crédito com 126 cooperativas;
e Agropecudrio com 64 cooperativas;
e Salde com 23 cooperativas.

Em 2013 formam realizadas 106 visitas técnicas do PDGC.

Tabela 2 - Total de visitas do PDGC realizadas em 2013 por ramo

Visita Técnica PDGC

2013 Total
Agropecudrio 33 33
Consumo 3 3
Crédito 39 39
Educacional 4 4
Habitacional 1 1
Mineral 0 0
Producdo 1 1
Saude 12 12
Trabalho 1 1
Transporte 12 12
Total 106 106

Tabela 3 - Total de visitas do PDGC realizadas em 2013 por regiao

Visita Técnica PDGC

2013 Total
Campo das Vertentes 1 1
Central Mineira 2 2
Jequitinhonha 0 0
Metropolitana de B H 18 18
Noroeste de Minas 5 5
Norte de Minas 0 0
Oeste de Minas 2 2
Sul/Sudoeste de Minas 32 32
Tridng. Min./Alto Paran. 28 28
Vale do Mucuri 0 0
Vale do Rio Doce 5 5
Zona da Mata 13 13
Total 106 106
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Quadro 41 - Metas fisicas e financeiras do Visita Técnica - PDGC

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 42.000,00 38.172,54 90,89%
Fisica Visitas realizadas 105 cooperativas 106 cooperativas 100,95%

Fonte: Sistema Zeus

Viagem Intercambio

Considerando que a capacitacdo se d& tanto pelos canais formais, em sala de aula, quanto pela
leitura, participacdo em eventos diversos, visitas técnicas, debates técnicos e outros meios, as missoes
técnicas convergem, tanto com o objetivo estratégico 3 — “Contribuir para viabilizar solu¢des para as
principais demandas das cooperativas na formagao profissional”, quanto com o 4 — “Promover a adogao
de boas praticas de governanga e gestdo nas cooperativas”.

No ano de 2013, o Sescoop/MG fomentou seis (06) missdes técnicas internacionais, que

beneficiaram um total de sessenta e duas (62) pessoas, conforme descrito a seguir:

1. Missdo Técnica Internacional — Fruit Logistica (Alemanha): 08 (oito) pessoas;
Missdo Técnica Internacional — SCAA (Estado Unidos): 15 (quinze) pessoas;

3. Missdo Tecnica Internacional — Sicoob Central Cecremge (Franca / Inglaterral): 12 (doze)

pessoas:

4. Missdo Técnica Internacional — Federacdo das Unimeds (Espanha / Suica): 11 (onze) pessoas;

Missdo Técnica Internacional — Frutvale (Costa Rica): 01 (uma) pessoa;

Missdo Técnica Internacional — Sicoob Central Crediminas (Alemanha): 15 (quinze) pessoas;

Os participantes das missdes sdo oriundos das seguintes cooperativas:

Caarg Sicoob Credicentro
Capal Sicoob Crediempar
Cocarive Sicoob Crediminas
Coccamig Sicoob Credioeste
Coccamig Sicoob Credipinho
Coccamig Sicoob Crediprata
Coccamig Sicoob Crediriodoce
Coocafé Sicoob Credisudeste
Coomap Sicoob Credivag
Coopadap Sicoob Crediverde
Coopama Sicoob Credpit
Coopassa Sicoob Frutal
Cooper-Rita Sicoob Jus-MP
Coophemg Sicoob Paraisocred
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Cooprata Sicoob Ruralcredi
Cooprata Sicoob Sertdo Minas
Credibelgo Sicoob Vale do Ago
Federacao das Unimeds de

MG Unimed Araxa

Frutvale Unimed BH

Minasul Unimed Campo Belo
Sicoob Arcomcredi Unimed Juiz de Fora
Sicoob Central Cecremge Unimed Lavras

Sicoob Central Cecremge Unimed Norte de Minas
Sicoob Cofal Unimed Patrocinio

Sicoob Credcooper Unimed Sul Mineira
Sicoob Credibelo Unimed Vale do Carangola
Sicoob Credibom Unimed Vertente do Caparad
Sicoob Credicampina

A previsdo total desta acdo ficou em R$ 1.265.300,00 (um milh&o, duzentos e sessenta e cinco mil
e trezentos reais), no entanto foram realizados apenas 77,83% que corresponde a R$ 984.767,14
(novecentos e oitenta e quatro mil, setecentos e sessenta e sete reais e quatorze centavos), pois estava
previsto a missdo técnica internacional - Assembleia ACI (Africa do Sul) no entanto foi feito um projeto
especifico através do Fundecoop.

Quadro 42 - Metas fisicas e financeiras do Viagem Intercambio

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 1.265.300,00 984.767,14 77,83%
Fisica Viagens realizadas 7 6 85,71%

Fonte: Sistema Zeus
Programa Visita Técnica Assembleia Geral ACI FDC
Realizac&o de viagem & Africa do Sul, com aplicacéo de recursos do Fundecoop.

Foi realizado com o objetivo de conhecer novas estratégias de gestdo utilizadas nas cooperativas,
ampliar e estreitar contatos com outras cooperativas e organizagdes, trocar experiéncias e conhecimentos
com liderangas locais, estimular a intercooperagdo entre cooperativas, promover a integracdo dos
dirigentes cooperativistas, conhecer estratégias para fortalecer a marca cooperativista, aprimorar e
fortalecer a educacdo cooperativista e participar das discussdes do cooperativismo no ICA Global
Conference & General Assembly.

A partir dos Encontros Preparatorios para Elaboracdo do Plano Diretor 2013-2017 do Sistema
Ocemg, realizados nas cidades Belo Horizonte, Juiz de Fora, Uberlandia, Varginha, Governador
Valadares e Montes Claros, com a participacdo de mais de 130 dirigentes cooperativistas, representando
70 cooperativas, identificou-se a necessidade de implantagdo de diversos projetos, destacando-se:
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Capacitagdo profissional dos dirigentes | Intercooperagdo | Promogdo permanente de integracdo dos
dirigentes cooperativistas visando parcerias para a exceléncia | Fortalecimento da marca cooperativista |
Implantacdo de estratégias para superar a crise econémica | Fortalecimento da educagdo cooperativista |
Desenvolvimento de acles sustentaveis | Promocdo do intercambio com outras cooperativas e
organizagoes.

Diante dos resultados consolidados nos Encontros Preparatérios para Elaboracdo do Plano Diretor
2013-2017, o Sistema Ocemg pretende viabilizar a realizagdo da missdo técnica a Africa do Sul, com o
objetivo de conhecer novas estratégias de gestdo utilizadas nas cooperativas, ampliar e estreitar contatos
com outras cooperativas e organizacgOes, trocar experiéncias e conhecimentos com liderangas locais,
estimular a intercooperacdo entre cooperativas, promover a integracdo dos dirigentes cooperativistas,
conhecer estratégias para fortalecer a marca cooperativista, aprimorar e fortalecer a educacdo
cooperativista e participar das discussdes do cooperativismo no ICA Global Conference & General
Assembly.

Dentre os resultados gerados, observa-se a oportunidade de elaboracdo de projeto para formacéo
de gestores cooperativistas e técnicos do Sescoop/MG em gestdo cooperativista até julho/2014, atingindo
no minimo 20% do quadro social e 20% do quadro funcional da instituicdo. Essa capacitacdo visa
desenvolver competéncias internas que possam ser revertidas na maior qualificagdo do atendimento e
servicos prestados as cooperativas mineiras, por meio de programas e projetos que venha a ser
desenvolvidos pela instituicdo e gerenciados e operacionalizados pelo corpo funcional.

Foi, também, possivel a identificacdo de boas praticas de governanca e tendéncias para o
cooperativismo, compartilhando-as com os demais gestores pela divulgacdo do relatorio técnico até
fevereiro/2014, atingindo no minimo 20% do quadro social e 40% do quadro funcional do Sistema
Ocemg.

Sugestdes de boas praticas de governanca identificadas no ICA Global Conference & General
Assembly, compartilhando-as com os demais gestores pela divulgacdo do relatorio técnico até
fevereiro/2014, atingindo no minimo 20% do quadro social e 40% do quadro funcional do Sistema
Ocemg.

O investimento de contrapartida do Sescoop/MG, conforme apresentado no quadro 44, abaixo,
extrapolou em 17% os valores estimados em funcédo da variagdo cambial ocorrida, em particular, no
segundo semestre de 2013.

Foram beneficiadas com essa missdo técnica as seguintes cooperativas:

Cooperativa: Sicoob Credimata
Cooperativa: Capal

Cooperativa: Sicoob Crediminas
Cooperativa: Unicred Central Minas Gerais
Cooperativa: Coopeventos

Cooperativa: Sicoob Crediminas
Cooperativa: Cocatrel

Cooperativa: Sicoob Credivass

© 0o N o gk~ wDhdE

Cooperativa: Coopama
10. Cooperativa: Sicoob Centro Oeste
11. Cooperativa: Coopa

12. Cooperativa: Uniodonto / Belo Horizonte
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13. Cooperativa: Sicoob Divicred
14. Sicoob Central Cecremge

Quadro 43 - Metas fisicas e financeiras do Programa Visita Técnica Assembleia Geral ACI FDC

Unidade de Previsto Realizado % de realizagédo
Medida
Financeira R$ 1,00 222.813,00 223.169,51 100,16%
Fisica Viagem realizada 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Programa Visita Técnica Assembleia Geral ACI CP

Quadro 44 - Metas fisicas e financeiras do Programa Visita Técnica Assembleia Geral ACI CP

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 55.930,00 65.475,04 117,07%
Fisica Viagem realizada 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Acdo 5204: Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade
das cooperativas

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Visita Técnica - PAGC |

Conforme a Diretriz Nacional de Monitoramento de Desenvolvimento de Cooperativas, foi
implantado o Programa de Acompanhamento da Gestdo Cooperativista I, que tem foco na melhoria dos
mecanismos de governanca das sociedades cooperativas atuando nas seguintes areas: gestdo da sociedade
cooperativa, gestdo da governanca corporativa e gestdo econdmica e financeira.

O Programa de Acompanhamento da Gestdo Cooperativista I, “denominado Visita Técnica II”
consiste na elaboragdo de um diagnostico criterioso, a partir de analise documental que permitira aferir o
grau de conformidade dos atos e processos realizados pela cooperativa em relacdo a legislacdo (Lei
5.764/71), boas préaticas de governanca corporativa e gestdo econdmica e financeira. O instrumento
utilizado para a formalizagdo do diagnostico propiciard a criagdo de um plano de melhorias para atender
as oportunidades de desenvolvimento identificadas.
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A realizacdo deste trabalho consiste em uma analise de alguns documentos, tais como: Estatuto
Social, Registro de Matricula, Livros de Atas das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, Livro
de Atas dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e Regularidade dos Fundos. Em um segundo momento
possibilita a visualizacdo de alguns indicadores econémicos financeiros extraidos das demonstracdes

contébeis (balanco patrimonial e demonstracdo de sobras e perdas do exercicio).

As visitas Técnicas Il sdo realizadas nas cooperativas que ja receberam a visita técnica I, com o
intuito de dar continuidade ao trabalho iniciado em 2010. Entre os anos de 2012 e 2013 foram realizadas
60 visitas, sendo 11 em 2012, representando 18,33% e 49 visitas em 2013, representando 81,67%,

conforme demonstra a tabela.

Tabela 4 - Panorama das Visitas Técnicas — PAGC

Panorama das Visitas Técnicas 1
2012 2013 Total
Visitas realizadas 11 49 60
Representatividade 18,33% 81,67% -

O gréfico abaixo evidencia o aumento significativo que houve entre os anos analisados. Esse

aumento pode ser explicado devido as visitas técnicas Il iniciarem em meados de 2012.

Grafico 2 - Panorama das Visitas Técnicas - PAGC

Panorama das Visitas Técnicas Il

A

49

445 %

~
11

2012 2013

No ano de 2013 a Geréncia de Acompanhamento realizou 49 visitas. No ramo agropecuario foram

realizadas 20, seguido do ramo transporte com 12, ramo salde com 11 cooperativas.
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Tabela 5- Total de visitas - PAGC realizadas em 2013 por ramo

Visita Técnica Il
2012 2013 Total
Agropecudrio 5 20 25
Consumo 0 1 1
Crédito 0 0 0
Educacional 0 2 2
Habitacional 0 0 0
Mineral 0 1 1
Producdo 0 2 2
Saude 1 11 12
Trabalho 0 0 0
Transporte 5 12 17
Total 11 49 60

Tabela 6 - Total de visitas - PAGC realizadas em 2013 por regiéao

Visita Técnica Il
2012 2013 Total
Campo das Vertentes 0 1 1
Central Mineira 0 2 2
Jequitinhonha 0 0 0
Metropolitana de B H 6 8 14
Noroeste de Minas 0 4 4
Norte de Minas 0 0 0
Oeste de Minas 0 1 1
Sul/Sudoeste de Minas 4 16 20
Tridng. Min./Alto Paran. 0 7 7
Vale do Mucuri 0 1 1
Vale do Rio Doce 0 3 3
Zona da Mata 1 6 7
Total 11 49 60

Com estas visitas a Diretriz Nacional de Monitoramento e Desenvolvimento de Cooperativas visa,
além de um alinhamento das informagdes por Unidade Estadual, a uniformizagdo dos procedimentos de
orientagdo e acompanhamento com o intuito de contribuir para o desenvolvimento das cooperativas.
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Através da aplicacdo 01, temos que o Indice Geral de Conformidade Cooperativista Mineiro (IGCC) ficou
em 69%, identificando oportunidades de melhorias de 31% nos processos. A tabela abaixo descreve as
médias alcangadas por ramo de cooperativas.

Tabela 7- Panorama geral dos IGCCs por ramo

PANORAMA GERAL DOS IGCCs POR RAMO

Agro. Trans. | Saude Prod. Educ. Cons. Miner. Geral
Estatuto Social 67% 78% 71% 90% 80% 60% 55% 72%
Livro de Matricula 65% 60% 76% 62% 25% 67% 50% 64%
Livro de Atas da AG 82% 64% 86% 63% 45% 55% 88% 78%
Livro de Atas do CA e do CF 74% 46% 83% 10% 10% 60% 20% 63%
Regularidade dos Fundos 68% 56% 92% 100% 50% 0% 100% 69%
IGCC 71% 61% 82% 65% 42% 48% 63% 69%

No ano de 2013 a Geréncia de Acompanhamento realizou 49 visitas acarretando um aumento percentual
de 22,5% em relacdo as metas fisicas do projeto. Como as visitas técnicas sdo realizadas por roteiros, em 2013
houve uma preocupacdo em ajustar os roteiros de viagem com o objetivo de otimizar o trabalho da equipe, por
esse motivo, mesmo com o aumento do numero de visitas, a meta financeira ndo foi totalmente cumprida
observando uma diminuigdo de 11,9%.

Quadro 45 - Metas fisicas e financeiras da Visita Técnica - PAGC |

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 38.400,00 33.831,08 88,10%
Fisica Visitas realizadas 40 cooperativas 49 cooperativas 122,5%

Fonte: Sistema Zeus

Manutencédo e Funcionamento - GETEC

Esta acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salarios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizacdes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades diarias, conforme
especificado no quadro de realiza¢des por elemento de despesas abaixo.

A previsao total desta agdo ficou em R$ 527.000,00 (quinhentos e vinte e sete mil reais), no
entanto foram realizados 83,66% que corresponde a R$ 440.865,48 (quatrocentos e quarenta mil
oitocentos e sessenta e cinco reais e quarenta e oito centavos).

A baixa realizacdo deu-se devido ao intervalo de demissdo de um técnico e a contratagdo de outro.
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Quadro 46 - Metas fisicas e financeiras da Manutencao e Funcionamento - GETEC

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 527.000,00 440.865,48 83,66%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/Treinamento de RH - GETEC

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, o Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia acbes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal através
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos de graduacdo e pds-graduacdo (especializagdo,
MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo é regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto no exercicio de 2013 foi de R$ 7.000,00 (sete mil reais), sendo que realizou
apenas 74,10%. A realizacdo inferior ao previsto se deu, devido a baixa demanda dos colaboradores da
area.

Quadro 47 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/Treinamento de RH — GETEC

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 7.000,00 5.187,00 74,10%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Manutencéo e Funcionamento — GERAC

A acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salarios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizacdes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades diarias, conforme
especificado no quadro de realizagdes por elemento de despesas abaixo.

A previsdo total desta acdo ficou em R$ 758.500,00 (setecentos e cinquenta e oito mil e
quinhentos reais), no entanto foram realizados 88,53% que corresponde a R$ 671.498,94 (seiscentos e
setenta e um mil quatrocentos e noventa e oito reais e noventa e quatro centavos).
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Quadro 48 - Metas fisicas e financeiras do Manutenc¢do e Funcionamento — GERAC

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 758.500,00 671.498,94 88,53%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/T reinamento de RH - GERAC

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, o Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia a¢bes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal através
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos de graduacdo e pds-graduacdo (especializacdo,
MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo é regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto no exercicio de 2013 foi de R$ 8.000,00 (oito mil reais) sendo que realizou
97,30% que representa R$ 7.784,21 (sete mil setecentos e oitenta e quatro reais e vinte e um centavos).

Quadro 49 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/Treinamento de RH - GERAC

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 8.000,00 7.784,21 97,30%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus
Visita Técnica |

O Projeto Visitas de Acompanhamento iniciou-se em 2010 e tendo em vista a extensao territorial
do Estado e o grande nimero de cooperativas registradas, foi feita a escolha de dois ramos especificos: o
agropecudrio, devido a sua representatividade quantitativa/econdmica e o distanciamento geogréafico da
maioria das cooperativas da sede do Sistema, e o ramo transporte, devido a sua complexidade,
peculiaridade e por ser um ramo relativamente novo dentre os 13 existentes.

Iniciou-se o Projeto com a visita denominada “Visita Técnica I que tem como objetivo estreitar o
relacionamento entre o Sistema Ocemg e a cooperativa visitada, apresentar as informacdes institucionais,
em especial 0 modo de funcionamento e os servigos oferecidos as cooperativas, bem como realizar um
diagnostico identificando as demandas por regido e ramo.

Este diagnostico afere o grau de conformidade da cooperativa, tendo como base a aplicacdo dos
principios cooperativistas e a Lei n°® 5.764/71.

E importante destacar que as visitas ndo se limitam apenas a coleta de dados estatisticos
adquiridos por meio do questionario. Pelo contrario, através do contato pessoal dos técnicos que
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compdem a geréncia, é possivel detectar pontos relevantes das cooperativas no que se refere ao nivel de
organizacao do quadro social, a motivacdo do quadro funcional, o grau de profissionalizacdo, a adesdo a
lei 5.764/71, entre outros fatores. Todas as informagGes coletadas durante das visitas, além de contribuir
para alimentar o cadastro da cooperativa no Sistema servem de base para que as demais geréncias possam
planejar suas acbes em concordancia com as demandas das cooperativas.

Desde 2010, a Geréncia de Acompanhamento realizou 425 visitas. Sendo 72 visitas em 2010, 136
visitas em 2011, 132 visitas em 2012 e 85 visitas em 2013. A tabela e o grafico ilustram as “Visita
Técnica I” realizadas pela GERAC.

Tabela 8 - Total de cooperativas visitadas pela GERAC nos anos de 2010 a 2013.

Cooperativas visitadas pela GERAC - “Visita Técnica I”
2010 2011 2012 2013 Total

Visitas realizadas 72 136 132 85 425

Graéfico 3 - Total de cooperativas que receberam a Visita Técnica |

Total de cooperativas que receberam a Visita Técnica |

136 132

2010 2011 2012 2013

No ramo saude foram realizadas 30, seguido do ramo trabalho com 18 e educacional com 14
cooperativas.
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Tabela 9 - Total de Visita Técnica | realizadas em 2013 por ramo

Visita Técnica |

2010 2011 2012 2013 Total
Agropecudrio 24 103 72 1 200
Consumo 0 0 2 11 13
Crédito 0 0 0 0 0
Educacional 0 0 8 14 22
Habitacional 0 0 1 0 1
Mineral 0 0 0 2 2
Producdo 0 0 3 5 8
Saude 0 0 20 30 50
Trabalho 0 0 5 18 23
Transporte 48 33 21 4 106
Total 72 136 132 85 425
Tabela 10 - Total de Visita Técnica | realizadas em 2013 por regiao

Visita Técnica |
Nimero de visitas
2010 2011 2012 2013 Total

Campo das Vertentes 0 2 5 3 10
Central Mineira 0 0 14 4 18
Jequitinhonha 0 0 1 0 1
Metropolitana de B H 63 10 9 20 102
Noroeste de Minas 0 7 0 0 7
Norte de Minas 0 9 1 0 10
Oeste de Minas 0 21 4 7 32
Sul/Sudoeste de Minas 0 4 61 25 90
Tridng. Min./Alto Paran. 0 43 29 3 75
Vale do Mucuri 0 5 0 5 10
Vale do Rio Doce 0 17 2 6 25
Zona da Mata 9 18 6 12 45
Total 72 136 132 85 425

No ano de 2013 a Geréncia de Acompanhamento realizou 85 visitas acarretando um aumento de 49,1 do
percentual visitas realizadas em relagdo as metas fisicas do projeto. Como as visitas técnicas sdo realizadas por
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roteiros, em 2013 houve uma preocupa¢do em ajustar os roteiros de viagem com o objetivo de otimizar o
trabalho da equipe, por esse motivo, mesmo com o aumento do nimero de visitas foi observado uma diminuicdo
de 26,99% da meta financeira.

Quadro 50 - Metas fisicas e financeiras da Visita Técnica I

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 62.500,00 45.631,22 73,01%
Fisica Visitas realizadas 57 cooperativas 85 cooperativas 149,10%

Fonte: Sistema Zeus

Anuario de Informacdes Econdmicas e Sociais

Acdo voltada para atender o Objetivo Estratégico n°® 5 — Monitorar desempenhos e resultados com
foco na sustentabilidade das cooperativas.

Em sua oitava edicdo, a publicacdo que passou a ser conhecida como Anuario de Informactes
Econbmicas e Sociais do Cooperativismo Mineiro é uma importante ferramenta de consulta e pesquisa
sobre o cooperativismo do estado.

Os numeros nele apresentados comprovam ndo apenas o0 crescimento do cooperativismo mineiro,
como a qualidade dos servicos e produtos oferecidos pelo Sistema.

Nessa publicacdo sdo apresentadas informacgdes econdmicas e sociais do cooperativismo em
Minas Gerais, bem como uma classificacdo das cooperativas por ramo a partir de diversos indicadores
como por exemplo nimero de associados, capital social, ativos totais, patriménio liquido, empregados,
entre outros, além do balango social do cooperativismo mineiro.

A previsdo total desta acdo ficou em R$ 97.000,00 (noventa e sete mil reais), no entanto foram
realizados apenas 86,02% que corresponde a R$ 83.435,22 (oitenta e trés mil quatrocentos e trinta e cinco
reais e vinte e dois centavos). Esta variacdo negativa refere-se a reducdo dos custos com despesas de
comunicagdo, como correios e na reducdo de tiragem (numero de exemplares).

Quadro 51 - Metas fisicas e financeiras do Anuério de Informagdes Econémicas e Sociais

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 97.000,00 83.435,22 86,02%
Fisica Anuério 1 1 100%
produzido

Fonte: Sistema Zeus
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2.3.1.3.Programa 5300- Qualidade de Vida

Objetivo do Programa: intensificar a seguranca no trabalho e a ado¢éo de
responsabilidade socioambiental pelas cooperativas e promover estilo de vida
saudavel entre os cooperados, empregados e familiares

Acéo 5301: Incentivar as cooperativas na promocao da seguranca no trabalho

O Sescoop/MG, convidado pela Unidade Nacional do Sescoop, passou a integrar o Comité de
Promocdo Social que deu inicio ao desenvolvimento da Diretriz Nacional de Promog¢édo Social — DNPS,
na qual se insere a discussao sobre a promocéo da salde e seguranca no trabalho.

Esta unidade estadual do Sescoop, optou por ndo dar inicio ao desenvolvimento de qualquer acao,
até que a Diretriz Nacional de Promocdo Social seja concluida e entregue para os estados, visando a
analise e a geracdo das condicOes técnicas adequadas para o desenvolvimento de acGes de qualidade e
dentro da sua capacidade de atendimento.

Acdo 5302: Promover um estilo de vida saudavel entre cooperados, empregados
e familiares

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Torneio Esportivo

Em outubro de 2012, o Sescoop/MG enviou, para a Unidade Nacional do Sescoop, plano de
trabalho do projeto TORNEIO ESPORTIVO (COOPSPORTES), cujo or¢camento para sua implantacao e
execucao foi estimado em R$ 298.000,00 (duzentos e noventa e oito mil reais).

Quando do cancelamento da acdo, ocasionada por impedimentos ocasionados direta ou
colateralmente pelo evento “Copa das Confederagdes”, algumas despesas haviam sido realizadas, como
antecipacdo das atividades necessarias para garantir sua realiza¢do nas datas previstas, quais sejam:

e Transporte (taxi):
- Empresa: Cooperativa Coopercasca
- Valor: R$ 62,25
e Materiais esportivos e brindes para os participantes (bolsa esportiva, squeeze, canetas
personalizadas, chaveiro e réguas)
- Empresa: Estilo Brindes Ind. e Com. de Bolsas Ltda
- Valor: R$ 1.930,00
e Materiais de divulgacao institucional
- Empresa: Cooperfaz — Coop. M. Produtos Artesanais de BH
- Valor: R$ 25.920,00
e Copias e encardenagdes
- Empresa: BGD Gréfica e Editora Carvalho Ltda
- Valor: R$ 77,00
e INSS s/ cooperativa de trabalho (Coopercasca): R$ 9,34

Total das despesas: R$ 27.998,59
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Quando da reformulacdo orcamentaria, uma vez conhecida a necessidade de cancelamento do
evento pelos motivos ja expostos, mantiveram-se 0s valores equivalentes aqueles realizados, e o valor
restante, previsto originalmente, foi excluido, o que justifica a realizacédo de 100% do valor (reformulado)
e a execucdo fisica nula.

Quadro 52 - Metas fisicas e financeiras do Torneio Esportivo

Unidade de Previsto Realizado % de realizagédo
Medida
Financeira R$ 1,00 28.000,00 27.998,59 99,99%
Fisica Eventos 2 0,00 0,00%

Fonte: Sistema Zeus

Corrida da Cooperagao

A Corrida da Cooperacdo é uma iniciativa do Sescoop- MG realizada desde 2012, com o objetivo
de promover um evento esportivo aberto ao publico para marcar a data do Dia Internacional do
Cooperativismo e difundir os valores e principios cooperativistas, em um dos cartdes postais da capital
mineira — a Lagoa da Pampulha e, desde a sua primeira edi¢do, totaliza a participacdo de 7.000 atletas.

A partir da elaboracdo da Diretriz Nacional de Promogdo Social pela Unidade Nacional do
Sescoop, hoje adotada pelo Sistema OCEMG, a Corrida da Cooperacdo passa a integrar as acdes de
promogao social vinculadas a natureza de “Esporte e Lazer”.

s

A Corrida da Cooperacdo é sustentada pelo sétimo principio universal do cooperativismo
“Interesse pela Comunidade” e pelo sétimo objetivo estratégico do Sescoop de desenvolver e promover o
bem estar, estilos de vida e habitos mais saudaveis aos empregados de cooperativas, associados e seus
familiares e comunidade em geral. Contribui também com a consecu¢éo da visdo de futuro estabelecida
pela Unidade Nacional de buscar o reconhecimento do Sescoop como indutor da qualidade de vida.

Sobre o fortalecimento da presenca do Sistema Ocemg, 0 evento propicia grande exposicdo das
marcas do SESCOOP-MG e do Sistema como um todo.

Dentro do objetivo do evento, o Sescoop/MG realizou, dia 07 de julho de 2013, a 22 edi¢do da
Corrida da Cooperacdo. Para esta edicdo teve-se adesao de 3.800 atletas, além da presenca da comunidade
em geral que prestigiou, tradicionalmente, o evento.
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Quadro 53 - Metas fisicas e financeiras da Corrida da Cooperacéo

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 338.150,00 338.070,13 99,98%
Fisica Eventos 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Acéo 5303: Intensificar a adocao da responsabilidade socioambiental na gestéao
das cooperativas brasileiras

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Dia de Cooperar

O Sistema OCEMG/Sescoop-MG realiza desde 2009 o programa Dia de Cooperar (Dia C).

O Dia de Cooperar (Dia C) é uma iniciativa do Sistema Ocemg que, com 0 apoio e a participacao
efetiva das cooperativas de Minas Gerais, tem o objetivo de promover e estimular a integracdo das acdes
voluntérias de cooperados, colaboradores e familiares, em um grande movimento de solidariedade
cooperativista.

As cooperativas participantes, individualmente ou em grupo, desenvolvem em suas localidades
um elenco de a¢des, na forma de projetos, atividades e iniciativas valorizando o trabalho voluntario e de-
monstrando a capacidade e o empenho do setor em promover o desenvolvimento socioecondmico e
ambiental de forma sustentavel, contribuir para o desenvolvimento socioambiental local a partir das
iniciativas, programas ou atividades em que os valores cooperativos encontrem ressonancia no trabalho
voluntario e nos resultados pretendidos nas comunidades.

Sustentado pelo 5° principio do cooperativismo “Educagdo, formagdo e informacao”, 6° principio
a “Intercooperac@o” e o 7° principio “Interesse pela comunidade”, a atividade voluntéria também possui
um conjunto de valores que da significado a acdo, estabelece vinculos com o cooperativismo e garante a
motivacao pelo trabalho voluntario. Sob essa perspectiva, 0 Sescoop/MG realizou no dia 14 de setembro a
5% edicédo do Dia C.

Em 2013, o Dia C reuniu 248 cooperativas, de 201 municipios, contemplando cerca de 44 mil
voluntarios e mais de 300 mil pessoas beneficiadas.
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Quadro 54 - Metas fisicas e financeiras do Dia de Cooperar

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 210.300,00 183.786,12 87,39%
Fisica Eventos 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

2.3.1.4.Programa 0106- Gestdo da Politica de Trabalho e Emprego

Objetivo do Programa: coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas
setoriais

Acéo 8938: Gestédo do Processo de Planejamento Institucional

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Manutencdo do Funcionamento — CODEL

O Plano de Trabalho 2013 contemplou as Metas Institucionais do Sescoop/MG, teve sua execugédo
desenvolvida sob a direcdo do Conselho Administrativo, o qual realizou despesas com 06 reunides que
envolvem cédulas de presengas e ajuda de custo, km rodado.

Quadro 55 - Metas fisicas e financeiras da Manutencao do Funcionamento — CODEL

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 34.000,00 30.254,73 88,98%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Acédo 8911: Gestdo Administrativa

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Acdes Institucionais

A acdo compreende os gastos com viagens para fins de representacdes sociais e politicas do
Sescoop/MG.

A previsao total desta acdo ficou em R$ 49.500,00 (quarenta e nove mil e quinhentos reais), no
entanto foram realizados 83,11% que corresponde a R$ 41.139,28 (quarenta e um mil cento e trinta e
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nove reais e vinte e oito centavos). A realizacdo total dessa meta dependente, também, da demanda das
cooperativas por visitas a sua sede.

Quadro 56 - Metas fisicas e financeiras das Acles Institucionais

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 49.500,00 41.139,28 83,11%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Manutencdo do Funcionamento - SUPER

A acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salérios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizagdes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades diarias, conforme
especificado no quadro de realizacBes por elemento de despesas abaixo.

A previsdo total desta acdo ficou em R$ 561.000,00 (quinhentos e sessenta e um mil reais), no
entanto foram realizados 91,63% que corresponde a R$ 514.038,80 (quinhentos e quatorze mil trinta e
oito reais e oitenta e quatro centavos).

A Superintendéncia desenvolveu as metas institucionais constantes do Plano de Trabalho 2013
integrando a Diretoria Executiva do Sescoop/MG. O detalhamento orcamentério das despesas com esta
Funcdo pode ser observado no quadro abaixo.

Quadro 57 - Metas fisicas e financeiras da Manutenc¢éo do Funcionamento - SUPER

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 561.000,00 514.038,80 91,63%
Fisica qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/Treinamento de RH — SUPER

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, 0 Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia a¢Ges em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal através
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos de graduacdo e pds-graduacdo (especializagdo,
MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo é regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto no exercicio de 2013 foi de R$ 3.000,00 (trés mil reais), no entanto ndo houve
demanda para o corrente exercicio.
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Quadro 58 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/Treinamento de RH — SUPER

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 3.000,00 0,00 0,00%
Fisica gtde 1 0 0,00%

Fonte: Sistema Zeus

2.3.1.5.Programa 5400 - Administracéo e Apoio

Objetivo do Programa: coordenar o planejamento e a formulacéo de politicas
setoriais

Acdo 5401: Intensificar o desenvolvimento de competéncias alinhado a estratégia
do SESCOOP

Acéo 5402: Desenvolver e implementar a gestdo do conhecimento no SESCOOP
Acdo 5403: Gerar sinergias e integracdo do Sistema SESCOOP

Acéo 5404: Assegurar a adequada utilizacéo da tecnologia de informacéo e
comunicacao

As Acdes acima mencionadas (5401, 5402, 5403 e 5404) ndo foram inclusas no plano de trabalho
do orcamento de 2013 e, consequentemente ndo tendo nenhum desenvolvimento e nem realiza¢Oes das

mesmas.

Acdo 5405: Assegurar qualidade e transparéncia na divulgacéo das aces e na
comunicacao dos resultados

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Jornal Cooperagéo

Acdo voltada para atender o Objetivo Estratégico n® 13 — Assegurar qualidade e transparéncia na
divulgacdo das acGes e na comunicacao dos resultados.

Com a impressao de 36 mil unidades do “Cooperacao”, a meta foi cumprida integralmente. O
jornal é um dos principais meios de divulgacdo do cooperativismo junto as cooperativas registradas,
entidades de classe, orgdos de imprensa estadual, deputados federais e estaduais, autoridades, entre

outros.

O valor orcado ndo foi realizado em sua totalidade, pois 0s custos de postagem foram
minimizados durante ao exercicio.

90



Quadro 59 - Metas fisicas e financeiras do Jornal Cooperacao

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 82.000,00 61.968,10 75,57%
Fisica Projeto Jornal 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Assessoria de Comunicacao

Acdo voltada para atender o Objetivo Estratégico n® 13 — Assegurar qualidade e transparéncia na
divulgacédo das acGes e na comunicagao dos resultados.

Parte dos servi¢os de comunicacdo do Sescoop/MG sao terceirizados, executados por empresa
especializada e contratada através de licitacdo. Meta cumprida com a realizacdo das agdes propostas no
Contrato 002/2012 e 007/2011.

Foram realizados servicos de cobertura de eventos, producdo de matérias, contetido para o jornal
cooperacdo, boletins eletrdnicos, e-mails mkt, relacionamento com a imprensa por meio de releases, notas
e sugestdes de pauta, marcagdes de entrevistas e clipping.

O valor orcado néo foi realizado em sua totalidade, no entanto a meta prevista foi efetuada.

Quadro 60 - Metas fisicas e financeiras da Assessoria de Comunicagao

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 80.000,00 69.263,32 86,58%
Fisica Contrato firmado 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Divulgacdes Institucionais

Acdo voltada para atender o Objetivo Estratégico n® 13 — Assegurar qualidade e transparéncia na
divulgacdo das acGes e na comunicacao dos resultados.

A meta “Outras Divulgacdes Institucionais” refere-se a participacao institucional do Sescoop/MG
em feiras e congressos com montagem de estandes e a¢des voltadas para a divulgagdo do Sistema, como
exemplo o “Minuto Cooperativo”, bem como desenvolvimento ¢ producdo material grafico institucional e
a confeccdo de artigos promocionais diversos como mouse pad, chaveiros, canetas, bonés, entre outros
para divulgacdo do Sescoop nas acOes externas.

O “Minuto Cooperativo” é um Projeto de inser¢do de assuntos sobre o cooperativismo em uma
rédio de grande audiéncia e capilaridade no Estado com 6timos resultados alcang¢ados.

O Sescoop/MG participou dos seguintes eventos, com montagem de estande:
- Interleite 2013, de 11 e 12/09/13, em Uberlandia;
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- Fruit Logistica 2013 - de 06 a 08/02/13, em Berlim;
- Semana Internacional do Café e 8° Espaco Café Brasil, de 09 a 12/09/2013, em Belo Horizonte;
- Mostra da Extenséo Rural, 06/12/2013, na Cidade Administrativa.

Quadro 61 - Metas fisicas e financeiras da Divulgaces Institucionais

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 484.100,00 432.958,53 89,44%
Fisica Qtde 06 06 100%

Fonte: Sistema Zeus

Dia Internacional do Cooperativismo

Acdo voltada para atender o Objetivo Estratégico n° 13 — Assegurar qualidade e transparéncia na
divulgacdo das acbes e na comunicacdo dos resultados. O Dia Internacional do Cooperativismo é
comemorado em todo o mundo no primeiro sabado do més de julho.

Para comemorar a data, a entidade realizou uma solenidade que reuniu autoridades cooperativistas
e politicas, como deputados, liderancas classistas, gestores e presidentes de cooperativas. O evento contou
com a presenca aproximada de 500 pessoas e contribuiu de maneira singular para a difusdo da doutrina
cooperativista. Na ocasido, foram homenageadas as cooperativas cinquentenarias do ano e entregue ao
presidente do Sistema Sicoob Crediminas, Alberto Ferreira, a Medalha Paulo de Souza Lima,
condecoracdo concedida a pessoas que se destacam no meio cooperativista.

Quadro 62 - Metas fisicas e financeiras do Dia Internacional do Cooperativismo

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 50.800,00 49.908,68 98,25%
Fisica Evento 01 01 100%

Fonte: Sistema Zeus

Manutencdo do Funcionamento — ASCOM

Esta acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salarios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizagOes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades diarias, conforme
especificado no quadro de realiza¢des por elemento de despesas abaixo.

A previsao total desta acdo ficou em R$ 352.000,00 (trezentos e cinquenta e dois mil reais), no
entanto foram realizados 82,30% que corresponde a R$ 289.681,87 (duzentos e oitenta e nove mil
seiscentos e oitenta e um reais e oitenta e sete centavos).

O valor orcado ndo se realizou integralmente, devido ao intervalo de demissdo de um técnico e a
contratacdo de outro.
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Quadro 63 - Metas fisicas e financeiras da Manuten¢ao do Funcionamento — ASCOM

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 352.000,00 289.681,87 82,30%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/T reinamento de RH - ASCOM

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, o Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia acbes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal através
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos de graduacdo e pds-graduacdo (especializacdo,
MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo é regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto no exercicio de 2013 foi de R$ 6.000,00 (seis mil reais), sendo que realizou
apenas 16,50%. Devida a baixa demanda no decorrer do exercicio.

Quadro 64 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/Treinamento de RH - ASCOM

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 6.000,00 990,00 16,50%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

2.3.1.6.Programa 0750 - Apoio Administrativo

Objetivo do Programa: prover os 6rgdos do SESCOOP dos meios administrativos
para implementacdo da gestdo de seus programas finalisticos

Acédo 8901: Manutengéo de Servigos Administrativos

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Manutencéo do Funcionamento — ADFIN

Esta acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salarios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizacOes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades dirias, inclusive
aquisicdo de imobilizados, conforme especificado no quadro de realizagdes por elemento de despesas
abaixo.
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A previsdo total desta agdo ficou em R$ 5.713.000,00 (cinco milhdes, setecentos e treze mil reais),
no entanto foram realizados apenas 38,39% que corresponde a R$ 2.193.038,15 (dois milhdes cento e
noventa e trés mil e trinta e oito reais e quinze centavos)

A baixa realizacdo do valor orcado, foi devido a ndo aquisicdo do terreno para construcdo do
centro de um treinamento, pois o valor representa 52,51% do orgado no periodo.

Quadro 65 - Metas fisicas e financeiras do Manutengao do Funcionamento — ADFIN

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 5.713.000,00 2.193.038,15 38,39%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/Treinamento de RH — ADFIN

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, o Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia agdes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal atraves
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos de graduacdo e pds-graduacdo (especializacgéo,
MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo € regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto no exercicio de 2013 foi de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), sendo que
realizou apenas 40,53%. Devida a baixa demanda no decorrer do exercicio.

Quadro 66 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/Treinamento de RH — ADFIN

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 25.000,00 10.133,51 40,53%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus
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Manutenc&o do Funcionamento - JURID

Esta acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salarios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizacdes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades diarias, conforme
especificado no quadro de realiza¢des por elemento de despesas abaixo.

A previsdo total desta acdo ficou em R$ 461.000,00 (quatrocentos e sessenta e um mil reais), no
entanto foram realizados 89,54% que corresponde a R$ 412.766,04 (quatrocentos e doze mil setecentos e
sessenta e seis reais e quatro centavos).

Quadro 67 - Metas fisicas e financeiras da Manuten¢&o do Funcionamento - JURID

Unidade de Previsto Realizado % de realizagédo
Medida
Financeira R$ 1,00 461.000,00 412.766,04 89,54%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/Treinamento de RH — JURID

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, o Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia agdes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter o quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal atraves
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos de graduacdo e pds-graduacdo (especializacgéo,
MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo € regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto no exercicio de 2013 foi de R$ 4.000,00 (quatro mil reais), sendo que realizou
apenas 33,00%. Devida a baixa demanda no decorrer do exercicio.

Quadro 68 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/Treinamento de RH — JURID

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 4.000,00 1.320,00 33,00%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

95




Acao 8910: Agdes de Informatica

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acdo, foram:

Manutencéo do Funcionamento — INFO

Esta acdo compreende o gasto com folha de pagamento, incluindo salarios, beneficios, encargos
sociais patronais, indenizacdes trabalhistas e outras despesas geradas nas atividades diarias, conforme
especificado no quadro de realiza¢des por elemento de despesas abaixo.

A previsdo total desta acéo ficou em R$ 818.785,00 (oitocentos e dezoito mil, setecentos e oitenta
e cinco reais), no entanto foram realizados 86,27% que corresponde a R$ 289.681,87 (duzentos e oitenta e
nove mil, seiscentos e oitenta e um real e oitenta e sete centavos).

N&o se realizou o orcado na sua integralidade, pois a empresa contratada para desenvolvimento do
novo sistema gerencial ndo encerrou no exercicio.

Quadro 69 - Metas fisicas e financeiras da Manutencéo do Funcionamento — INFO

Unidade de Previsto Realizado % de realizagéo
Medida
Financeira R$ 1,00 818.785,00 706.345,83 86,27%
Fisica Qtde 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Investimento/Treinamento de RH - INFO

A acdo corresponde ao desenvolvimento de pessoal, o Sescoop/MG identifica necessidades,
promove e gerencia acGes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando
manter 0 quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sistema possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal através
de um auxilio financeiro para custear parte de cursos de graduacdo e pds-graduacdo (especializacgéo,
MBA, mestrado, doutorado). Essa politica de incentivo € regida pela Portaria PRE 005/2012.

O valor previsto no exercicio de 2013 foi de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), sendo que realizou
apenas 32,00%. Devida a baixa demanda no decorrer do exercicio.

Quadro 70 - Metas fisicas e financeiras do Investimento/Treinamento de RH - INFO

Unidade de Previsto Realizado % de realizacdo
Medida
Financeira R$ 1,00 5.000,00 1.600,00 32,00%
Fisica gtde 1 1 100%

Fonte: incluir a Fonte dos Dados
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2.3.1.7.Programa 0773 - Gestdo da Politica de Execucéo Financeira, Contabil e de
Controle

Objetivo do Programa: contribuir para manutencéo do equilibrio econémico-
financeiro do SESCOOP, mediante administracdo financeira, orcamentaria e contabil

Acéo 8914: Servigos de Administragéo e Controle Financeiro

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acdo, foram:

Manutencéo do Funcionamento — COFIS

O Plano de Trabalho 2013 contemplou as Metas Institucionais do Sescoop/MG, teve sua execugéo
acompanhada e avaliadas pelo Conselho Fiscal, o qual realizou despesas com 06 reunides que envolvem
cédulas de presencas e ajuda de custo, km rodado, para os conselheiros.

Quadro 71 - Metas fisicas e financeiras da Manuten¢ao do Funcionamento — COFIS

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 22.000,00 18.414,92 83,70%
Fisica 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Acédo 8951: Servigos de Auditoria

Os projetos / atividades executados em 2013, nesta Acao, foram:

Auditoria Interna

A estrutura de controle interno do Sescoop/MG e composta pela Auditoria Interna,
terceirizada/contratada, que atua “in loco” e diariamente na entidade, proporcionando a¢des preventivas,
corretivas e de monitoramento dos processos.

A previsdo total desta a¢do ficou em R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais), no entanto foram
realizados 92,18% que corresponde a R$ 32.261,80 (trinta e dois mil duzentos e sessenta e um reais e
oitenta centavos).
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Quadro 72 - Metas fisicas e financeiras de Auditoria Interna

Unidade de Previsto Realizado % de realizagdo
Medida
Financeira R$ 1,00 35.000,00 32.261,80 92,18%
Fisica 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus

Acéo 8977: Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais
Acdo 8904: Assisténcia Seguro de Vida em Grupo

As Acbes acima mencionadas (8977 e 8904) foram inclusas/orcadas especificamente dentro de
cada area de atuacdo (centro de responsabilidade), conforme descrito no plano de trabalho do orgamento
de 2013.

2.3.1.8.Programa 0100 - Assisténcia ao Trabalhador

Objetivo do Programa: adequar a gestdo de pessoas para que assegure 0
desenvolvimento e valorizagdo de competéncias com foco e a atragdo e a retencao
dos melhores talentos

Acdo 8903: Assisténcia Médica e Odontologica a Funcionarios
Acdo 8905: Auxilio — Alimentacdo aos Funcionarios

Acdo 8906: Auxilio — Transporte aos Funcionarios

Acdo 8907: Assisténcia Social aos Funcionarios

As Ac¢des acima mencionadas (8903, 8905, 8906 e 8907) foram inclusas/orcadas especificamente
dentro de cada area de atuacdo (centro de responsabilidade), conforme descrito no plano de trabalho do
orcamento de 2013.

2.4. Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar o desempenho, acompanhar
0 alcance das metas, identificar os avancos e as melhorias na qualidade dos servicos
prestados, identificar necessidade de correc6es e de mudancas de rumos, etc.

2.4.1. Indicadores de Desempenho Operacional

No periodo de 2013, o Sescoop/MG aumentou em 2,53% o0s investimentos em relagdo ao ano de
2012. Os recursos aplicados representaram 74,98% do valor previsto.

A variacdo negativa foi devido a ndo aquisi¢cdo do terreno, que seria para construir o centro de
treinamento, despesas para registro do mesmo e as instalagdes iniciais. Pois, 0 mesmo representa
aproximadamente 19% valor total orgado no periodo.
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Nome: indice de Aplicacéo dos Recursos (IAR)

Descritivo percentual de investimento total realizado em relacdo ao previsto, excluindo-se recursos

provenientes do Fundecoop (Projetos especiais)

Formula: Investimento total realizado / Investimento total previsto X 100

Valor (R$ 1,00) 2011 2012 2013

Total Realizado 10.935.132,73 13.920.066,98 14.272.372,70
Total Previsto 14.225.265,00 16.600.362,00 19.035.150,00

Indice de Aplicacio dos Recursos (IAR) 76,87% 83,85% 74,98%
Fonte: Sistema Zeus
Nome: Média de Participantes por Evento (MPE)
Descritivo: numero médio de participantes por evento (finalistico)
Férmula: Total de participantes / Total de Eventos X 100

Quantidade 2011 2012 2013

Total de Participantes 235.172 430.407 55,901
Total de Eventos 335 457 443
Meédia de Participantes por Evento (MPE) 702 941 126

Fonte: Controles internos da Geréncia de Capacitacao, Sistemas de Informacéo Corporativos e Geréncia de

Acompanhamento de Cooperativas. Publicacdo do Dia C / 2013.

@ A forma de calculo desse indicador foi alterada, visando fornecer evidéncias concretas passiveis de

verificacdo.

Assim, deste total de participantes, foram expurgados 0s seguintes numeros:

a) 44.450 voluntérios envolvidos nas a¢des do programa Dia de Cooperar, realizadas em 201
municipios do Estado de Minas Gerais, por 248 cooperativas e 149 postos de atendimento;

b) 311.529 pessoas beneficiadas por meio das a¢des do programa Dia de Cooperar, realizadas em
201 municipios do Estado de Minas Gerais, por 248 cooperativas e 149 postos de atendimento;

c) O total de participantes, mais voluntarios, mais beneficiados pelas acdes do Sescoop/MG

realizadas em 2013 €, portanto, o equivalente a 411.880 pessoas;

d) Assim, mantendo o mesmo padrdo de calculo adotado até 2013, para elaboracao do Relatério
de Gestdo 2012, o percentual de participantes por evento realizado em 2013, foi de 962%.

@ Foram consideradas todas as agbes de formacdo profissional, monitoramento de cooperativas e
promocdo social, inclusive aquelas realizadas por meio de convénios com cooperativas de primeiro e

segundo grau.

No periodo ndo houve apontamentos pelos 6rgéos de controle (TCU, CGU e Auditoria Interna).
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Nome: indice de Aceitagcdo de Apontamentos (IAA)

Descritivo: percentual dos apontamentos que foram acatados pelas unidades estaduais em relacéo aos
apontamentos realizadas pelos 6rgédos de controle (TCU, CGU e Auditoria Interna).

Formula: Apontamentos acatados / apontamentos realizados X 100

Quantidade 2011 2012 2013
Apontamentos Acatados 0 0 0
Apontamentos Realizados 0 0 0
indice de Aceitacio de Apontamentos (1AA) 0% 0% 0%
Fonte: Sescoop/MG
Nome: Investimento Médio por Participante (IMP)
Descritivo: valor médio investido em eventos (finalisticos) por participante
Férmula: Investimento total / Total de participantes

Descricdo 2011 2012 2013

Investimento Total (R$ 1,00) 7.842.351,24 9.739.284,79 10.311.059,64
Total de Participantes 235.172 430.407 55,901
Investimento Médio por Participante (IMP) (R$ 1,00) R$ 33,34 R$ 22,63 R$ 184,45 @

Fonte: Sescoop/MG e Zeus

@ Considerando-se a alteragdo na forma de célculo do indicador “Média de Participantes por Evento
(MPE)”, conforme esclarecido na nota da tabela a ele vinculada, também o calculo do IMP sofrera
impactos quando calculados, exclusivamente, com base no total de pessoas inscritas. Dessa forma,
buscando manter a comparabilidade em relacdo aos exercicios anteriores, segue calculo considerando-se,
também, os nimeros de voluntarios e pessoas beneficiadas, contabilizados por meio de relatdrios emitidos
pelas cooperativas participantes do programa Dia de Cooperar, sendo:

a) 44.450 voluntarios;

b) 311.529 pessoas beneficiadas;

c) Quantitativo de pessoas expurgadas dos calculos da tabela acima: 411.880 pessoas;

d) Investimento Médio por Participantes (IMP), considerando-se o total de 411.880 pessoas: R$

25,03 (vinte e cinco reais e trés centavos).

@ Foram consideradas todas as acbes de formagdo profissional, monitoramento de cooperativas e
promogéo social, inclusive aquelas realizadas por meio de convénios com cooperativas de primeiro e
segundo grau.
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Nome: Investimento Médio por Evento Realizado (IME)
Descritivo: valor medio investido por evento finalistico

Férmula: Investimento total em eventos / Total de eventos realizados

Descricao 2011 2012 2013
Investimento Total em Eventos (R$ 1,00) 7.842.351,24 9.739.284,79 10.311.059,64
Total de Eventos Realizados 335 457 443
Investimento Médio por Evento Realizado (IME) (R$ 1,00) R$ 23.410,00 R$ 21.311,34 R$ 23.275,53

Fonte: Sescoop/MG e Zeus

Para cada R$1,00 arrecadado pelo Sescoop/MG, sdo investidos aproximadamente R$ 0,59 nas
acOes com formacéo profissional, monitoramento e promocéo social, classificadas anteriormente como
area finalistica. O intuito é fortalecer o cooperativismo mineiro alem deixa-lo reconhecido no &mbito

nacional.

Nome: Indice de aplicacdo nas atividades finalisticas

Descritivo: relacdo entre o valor aplicado nas atividades finalisticas e o valor total das receitas colocadas

a disposicdo da Unidade

Férmula: valor aplicado nas atividades finalisticas / valor total das receitas colocadas a disposi¢do da

Unidade X 100

Descricao 2011 2012 2013
Valor aplicado nas atividades finalisticas (R$ 1,00) 7.842.351,24 9.739.284,79 10.311.059,64
\1/gloo)r total das receitas colocadas a disposicdo da Unidade (R$ 13.632.403,99 15.366.094,18 17.520.504,96
indice de aplicagéo nas atividades finalisticas (%6) 57,52% 63,38% 58,85%

Fonte: Sistema Zeus

As despesas com pessoal teve um aumento de 4% de 2012 para 2013.

Nome: Aplicacdo de pessoal x execucdo das despesas

Descritivo: mensura a relacdo entre a execucao do or¢camento destinado ao pagamento de pessoal e a

execucdo orcamentaria

Férmula: valor da execucdo do orcamento destinado ao pagamento de pessoal (%) / grau de execucao

orcamentaria da Unidade (%) X 100

Descrigéo 2011 2012 2013
Valor da execugdo do orcamento de pessoal 3.630.606,09| 4.251.446,90| 5.213.152,38
Valor da execucdo orgamento total 10.935.132,73 | 13.920.066,98 | 14.495.542,21
Aplicacdo de pessoal x execucao das despesas 33,20% 30,54% 35,96%

Fonte: Sistema Zeus
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Nome: indice de Melhoria nos controles internos

Descritivo: mensura a melhoria dos apontamentos da auditoria interna entre dois exercicios

Férmula: (Quantidade de apontamentos do ano atual — Quantidade de apontamentos do ano anterior) /

Quantidade de apontamentos do ano anterior) x 100

Descricao 2011 2012 2013
Quantidade de apontamentos do ano atual 0 0 0
Quantidade de apontamentos do ano anterior 0 0 0
indice de Melhoria nos controles internos (%) 0 0 0

Fonte: Sescoop/MG

N&o houve apontamentos pela auditoria interna no periodo de 2011 a 2013.

Nome: indice de atendimento global

Descritivo: mensura o grau de atendimentos realizados em relacdo ao publico alvo no estado

Férmula: Quantidade de atendimentos por CPF, sem repetices / Somatdrio de empregados e cooperados

do estado X 100

Descricao 2011 2012 2013
Quantidade de atendimentos por CPF, sem repeti¢cdes 235.172 430.407 55.901
Somatorio de empregados e cooperados do estado 970.995 1.063.372 1.144.329
indice de atendimento (%) 24,22% 40,48% 4,89%

Fonte: Relatorio de Gestdo ano base 2011 e 2012, Anuario de Informagdes ano base 2013.

Nome: Indice de atendimento as cooperativas

Descritivo: mensura o grau de atendimentos realizados as cooperativas do estado

Férmula: Quantidade de atendimentos realizados as cooperativas, por CNPJ, sem repeti¢des / total de

cooperativas do estado.

Descricao 2011 2012 2013
Quantidade de atendimentos realizados as cooperativas, por CNPJ, sem repeti¢cbes 523 436 418
Total de cooperativas do estado 784 775 755
indice de atendimento as cooperativas (%) 66,70% | 56,26% | 55,36%

Fonte: SIG — Cadastro de Cooperativa
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Capitulo 3: Estruturas de Governanga e de Autocontrole da Gestao

3.1. Estrutura de Governanca

A estrutura de gestdo do Sescoop obedece as melhores praticas de governanga corporativa,
respeitando os quatro principios basicos desse modelo de administracéo:

a) Transparéncia — ndo s6 em relacdo aos dados contabeis, mas a todos os assuntos que possam
gerar conflitos de interesses internos ou externos.

b) Equidade - igualdade de tratamento a todos os grupos, sejam eles conselheiros, governo,
cooperados, empregados etc.

c) Prestacdo de contas — os gestores do SESCOOP prestam contas a sociedade, ao sistema
cooperativista e ao governo sobre todos 0s atos praticados no exercicio de seu mandato.

d) Responsabilidade — conjunto de acBes que garantam a sustentabilidade do negdcio, o
desenvolvimento da comunidade e a preservacdo do meio ambiente.

A entidade é administrada de forma colegiada e conta com a seguinte estrutura: um Conselho
Nacional, um Conselho Fiscal e uma Diretoria Executiva, composta por um presidente e um
superintendente.

Esse modelo de gestdo € reproduzido nas unidades estaduais, onde as atividades séo definidas e
fiscalizadas pelos respectivos conselhos deliberativos e fiscais, em consonancia com as diretrizes
nacionais da instituicao.

De acordo com o Regimento Interno registrado sob n°® 24 no registro 102.104, livro A, em
31/10/2008 no Cartdrio de Registro Civil das Pessoa Juridica de Belo Horizonte — Minas Gerais, sao
orgdos de deliberacao, fiscalizacdo, execucao e administracdo do SESCOOP/MG:

e Conselho Administrativo: 6rgdo maximo no ambito da Administracdo Estadual, terd mandato
de 04 (quatro) anos coincidentes com o mandato do Conselho da OCB, sendo composto por 05
(cinco) membros titulares e seus respectivos suplentes;

e Conselho Fiscal: composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes,
indicados pelo Conselho Administrativo do SESCOOP/MG, para um mandato de 04 (quatro)
anos, coincidentes com o mandato daquele colegiado, vedada a reconduc¢éo para um mandato
subsequente;

e Diretoria Executiva: 6rgdo gestor e de Administracdo Estadual do SESCOOP/MG, consoante
as diretrizes estabelecidas pelos Conselhos Nacional e Estadual. Sera composta pelo
Presidente do Conselho Administrativo Estadual, como seu Presidente, e pelo
Superintendente;

e Presidéncia; e

e Superintendéncia.
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3.2.Relacédo dos principais dirigentes e membros de conselhos, indicando o periodo de gestdo, a
funcao, o segmento, 0 rgdo ou a entidade que representa.

Nome do dirigente / membro | Periodo de gestéo Funcdo Segmento, 6rgdo ou entidade
de conselho que representa

Ronaldo Scucato 27/03/2009 a 07/04/2013  Presidente Sistema Ocemg

Adalberto de Souza Lima 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Administrativo - Representante de Cooperativas
Membro Efetivo

Felekse el E Lo 27/03/2009 a 07/04/2013 - Conselho Administrativo - Representante do Sescoop
Filho Membro Efetivo Nacional

Raimundo Sérgio Campos 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Administrativo - Representante dos
Membro Efetivo Empregados em Cooperativas
Jorge Nobuhico Kiryu 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Administrativo - Represente de Cooperativas
Membro Efetivo
Luiz Gonzaga Chaves 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Administrativo - Representante de Cooperativas
Campos Membro Suplente
Léasara Dirli Gomes da Silva 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Administrativo - Representante de Cooperativas
Membro Suplente
Ana Cristina Maia Penido 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Administrativo - Representante dos
Membro Suplente Empregados em Cooperativas
Ryan Carlo Rodrigues dos 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Administrativo - Representante do Sescoop
Santos Membro Suplente Nacional
Elton Evangelista Corréa 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Fiscal - Membro
Lima Efetivo
Urias Geraldo de Souza 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Fiscal - Membro
Efetivo
José Ailton Junqueira de 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Fiscal - Membro
Carvalho Efetivo
Carlos Fabiano Braga 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Fiscal - Membro
Suplente
Tereza Raquel Mello 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Fiscal - Membro
Vitoriano Suplente
Ramiro Rodrigues de Avila 27/03/2009 a 07/04/2013  Conselho Fiscal - Membro
Junior Suplente

Ronaldo Scucato 08/04/2013 a 07/04/2017  Presidente Sistema Ocemg

Jorge Nobuhico Kiryu 08/04/2013 a 07/04/2017  Conselho Administrativo - Representante de Cooperativas
Membro Efetivo
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Jodo Emygdio Gongalves

Daisy das Gragas Fernandes

Francisco Miranda Figueiredo

Filho

Carlos Fabiano Braga

Ronaldo Siqueira Santos

Luciana Keyla Scarpelli

Ryan Carlo Rodrigues dos
Santos

Raimundo Sérgio Campos

Evaldo Moreira de Matos

Marcio Olivio Villefort

Pereira

Léasara Dirli Gomes da Silva

Ana Cristina Maia Penido

Cristiano Félix dos Santos
Silva

Fonte: Sescoop/MG

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

08/04/2013 a 07/04/2017

Conselho Administrativo -
Membro Efetivo

Conselho Administrativo -
Membro Efetivo

Conselho Administrativo -
Membro Efetivo

Conselho Administrativo -
Membro Suplente

Conselho Administrativo -
Membro Suplente

Conselho Administrativo -
Membro Suplente

Conselho Administrativo -
Membro Suplente

Conselho Fiscal - Membro
Efetivo

Conselho Fiscal - Membro
Efetivo

Conselho Fiscal - Membro
Efetivo

Conselho Fiscal - Membro
Suplente

Conselho Fiscal - Membro
Suplente

Conselho Fiscal - Membro
Suplente

Representante de Cooperativas

Representante dos
Empregados em Cooperativas

Representante do Sescoop
Nacional

Representante de Cooperativas

Representante de Cooperativas

Representante dos

Empregados em Cooperativas

Representante do Sescoop
Nacional
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3.3.Remuneragéo paga aos administradores, membros da diretoria e de conselhos

3.3.1. Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal

Os integrantes dos Conselhos Administrativo e Fiscal do Sescoop/MG, de acordo com o
Regimento Interno, aprovado pelo Decreto 3.017, de 06.04.1999, ndo recebem remuneracéo e sim, cédula
de presenca pela sua participacdo nas reunides, cujos valores fixados sdo: R$ 1.004,80 (Hum mil e quatro
reais e oitenta centavos), o presidente ndo é remunerado.

3.3.2. Demonstrativo da Remunerac¢éo Mensal de Membros de Conselhos
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Quadro 73 - Remuneracéao dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administragédo
Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracao
(T/S) Inicio Fim jan | fev | mar | abr | mai jun jul ago set out nov dez Total
Adalberto de Souza Lima 27/03/2009 | 08/04/2013 946,00 946,00 1.892,00
Francisco Miranda Figuetredo 27/03/2009 | 08/04/2013 946,00 946,00 1.892,00
Raimundo Sérgio Campos 27/03/2009 | 08/04/2013 946,00 946,00 1.892,00
Jorge Nobuhico Kiryu 27/03/2009 | 08/04/2013 946,00 946,00 1.892,00
Jorge Nobuhico Kiryu 08/04/2013 | 10/04/2017 1.004,80 1.004,80 1.004,80 1.004,80 | 4.019,20
Jodo Emygdio Gongalves 08/04/2013 | 10/04/2017 1.004,80 1.004,80 1.004,80 | 3.014,40
Daisy das Gracas Fernandes 08/04/2013 | 10/04/2017 1.004,80 1.004,80 1.004,80 1.004,80 | 4.019,20
Eirl";‘]rc‘)c'sco Miranda Figueiredo 08/04/2013 | 10/04/2017 1.004,80 1.004,80 1.004,80 1.004,80 | 4.019.20
Carlos Fabiano Braga 08/04/2013 | 10/04/2017 1.004,80 1.004,80
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracéo
(TIS) Inicio Fim jan fev | mar | abr | mai jun jul ago set out nov dez Total
Elton Evangelista Corréa Lima 27/03/2009 | 08/04/2013 946,00 946,00 1.892,00
Urias Geraldo de Souza 27/03/2009 | 08/04/2013 946,00 946,00 1.892,00
José Ailton Junqueira de Carvalho | 27/03/2009 | 08/04/2013 946,00 946,00 1.892,00
Raimundo Sérgio Campos 08/04/2013 | 10/04/2017 946,00 1.004,80 1.004,80 | 2.955,60
Evaldo Moreira de Matos 08/04/2013 | 10/04/2017 946,00 1.004,80 1.004,80 1.004,80 | 3.960,40
Marcio Olivio Villefort Pereira 08/04/2013 | 10/04/2017 946,00 1.004,80 1.004,80 1.004,80 | 3.960,40
Ana Cristina Maia Penido 08/04/2013 | 10/04/2017 1.004,80 1.004,80
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3.3.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracgdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

Com relacdo ao(s) Superintendente(s) o Quadro 74 apresenta os valores totais pagos nos ultimos
trés exercicios.

Quadro 74 — Sintese da Remuneracdo dos Administradores

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgao: Diretoria Executiva (Superintendéncia)

x EXERCICIO
Remunerag¢do dos Membros 2013 2012 2011
Ndmero de membros: 1 1 1
I - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 393.720,88 365.404,75 336.242,94
a) salario ou pré-labore 373.787,72 348.790,34 320.849,34
b) beneficios diretos e indiretos 20.933,16 16.614,41 15.393,60
€) remuneracao por participacdo em comités } } }
d) outros - - i,

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

N&o ocorreu no periodo.
g) remuneracao por participacdo em reunies

h) comissdes

i) outros
1l — Total da Remuneragéo (1 + 11) 393.720,88 365.404,75 336.242,94

IV — Beneficios p6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo Nao se aplica a natureza juridica
VI - Remuneracéo baseada em ac¢des
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3.4. Avaliagdo, pela Alta Geréncia, da qualidade e suficiéncia dos controles internos
administrativos para garantir a realizacdo dos objetivos estratégicos da entidade

Quadro 75 — Avaliacédo do Sistema de Controles Internos da Unidade

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|415
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos objetivos da
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UNIDADE séo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UNIDADE é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UNIDADE na elaboracdo dos procedimentos, das instrucbes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UNIDADE. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X
UNIDADE.
Avaliacéo de Risco 213415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagcdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UNIDADE ocasionadas por transformag6es nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados s&o mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
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Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar
0s objetivos da UNIDADE, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UNIDADE séao apropriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UNIDADE possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22.As atividades de controle adotadas pela UNIDADE sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagio

23. A informacéo relevante para UNIDADE ¢é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacgGes consideradas relevantes pela UNIDADE sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UNIDADE é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UNIDADE, contribuindo para a execugéo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UNIDADE, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UNIDADE é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UNIDADE tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UNIDADE tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica:
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3.5.Sistema de Correicao

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo ndo possui estrutura de Sistema de
Correicédo, no entanto, apura ilicitos administrativos cometidos por colaboradores da entidade, com base
no seu Regimento Interno e Norma de Sindicancia da Entidade.

No exercicio 2013, no ambito do SESCOOP/MG, néo ocorreram fatos a serem apurados por meio
de sindicancia ou outra modalidade de processo administrativo.
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Capitulo 4: Programacéo e Execucado Orcamentaria e Financeira

4.1. Demonstracdo da Receita

A gestdo orcamentaria e o planejamento institucional do Sescoop tém por finalidade contribuir
para a transparéncia e o aperfeicoamento das préticas de governanca corporativa.

A principal fonte de recursos do SESCOOP ¢ a contribui¢do social, no montante de 2,5%,
incidente sobre as folhas de pagamento das cooperativas. O Quadro 76 apresenta a evolugdo das Receitas
do Sescoop/MG nos trés altimos exercicios.

As receitas atingiram o valor de R$ 17.743.317,96 que representa uma variagdo porcentual de
15,47% em relacéo ao ano de 2012.

Quadro 76 — Evolucdo das Receitas do Sescoop/MG —2011/2013

Receita 2011 2012 St 2013 g
Contribuices 12.470.557,08 14.289.651,86 14,59% 16.233.651,96 13,60%
Financeiras 998.767,34 927.769,11 -71,11% 1.052.077,17 13,29%
Servigos
Outras Receitas 163.079,57 148.673,21 -8,83% 234.775,83 57,91%

TOTAL 13.632.403,99 15.366.094,18 12,72% 17.743.317,96 15,47%

Fonte: Sistema Zeus

As Receitas de Contribui¢bes propostas para o ano de 2013 foram de R$ 15.813.600,00 e a
realizacdo orcamentéria de R$ 16.233.651,96, resultando numa variagdo positiva de 2,66% de realizacao.

As Receitas Patrimoniais representaram 5,93% da realizacdo orcamentaria e acumularam um
crescimento de 16,90%.

As Outras Receitas Correntes € composto por Receitas Diversas com uma variagdo positiva de
11,80%, referente a reembolso de parte dos custos dos eventos do Sescoop/MG em especial a Corrida da
Cooperacao, e os Saldos de Exercicios Anteriores ndo houve realizagéo.

O programa de trabalho/orcamento do SESCOOP/MG do exercicio de 2013, na forma da
reprogramacao aprovada pelo Conselho Nacional, envolveu recursos previstos no total de R$
19.257.963,00. Enquanto o valor realizado atingiu R$ 17.743.317,96 do orgado.
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Quadro 77 — Evolucéo da execucéo Receitas do Sescoop/MG - 2013

ORIGENS Prevista Realizada Varoi/ilgéo
R$ (1,00) % R$ (1,00) %
Receitas de Contribui¢des 15.813.600,00 82,11 16.233.651,96 91,49 2,66
Receitas Financeiras 900.000,00 4,67 1.052.077,17 5,93 16,90
Receitas de Servicos - -
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes 210.000,00 1,09 234.775,83 1,32 11,80
Alienacéo de Bens - -
Saldo de Exercicio Anteriores 2.111.550,00 10,97 -
Transferéncias de Capital 222.813,00 1,16 222.813,00 1,26
Outras Receitas de Capital
TOTAL 19.257.963,00 100% 17.743.317,96 100% -7,87

Fonte: Sistema Zeus

4.2.Demonstracao e analise do desempenho da entidade na execucdo orgamentéria e financeira

As aplicagbes/custos alcancaram o montante de R$ 14.495.542,21, correspondente a 75,27% do

previsto para o exercicio. Frente a essas realizagdes, o resultado orcamentério foi de R$ 3.247.775,75.

Quadro 78 — Evolucéo das Despesas do Sescoop/MG —2011/2013

R$ (1,00) Variagédo
Despesas
2011 2012 2012/2011 2013 2013/2012 (%)
Correntes 7.291.111,25 9.352.022,43 28,27% 9.261.142,45 -0,97%
Pessoal e Encargos 3.630.606,09 4.251.446,90 17,10% 5.213.152,38 22.62%
Capital 13.415,39 316.597,65 2.259,95% 21.247,38 -93,29%
Inversdes Financeiras
Outras Despesas
TOTAL 10.935.132,73 13.920.066,98 27,29% 14.495.542,21 4,13%

Fonte: Sistema Zeus

A despesa com Pessoal e Encargos Sociais representa 35,96% do valor realizado no exercicio
2013, com tudo, em relacéo ao previsto para o exercicio chegou aos 91,00%.

As despesas Correntes estdo direcionadas aos objetivos do Sescoop/MG, representam 63,89% do
valor total realizado no exercicio 2013.
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A despesa com Investimentos corresponde a previsdo da compra de terreno para constru¢do do
centro de treinamento, representa 0,15% do total previsto, foram realizados 0,67% devido a necessidade
de reestruturacdo de alguns setores na sede do Sescoop/MG.

Quadro 79 — Evolucéo da execucéo Despesas do Sescoop/MG - 2013

GRUPOS Prevista Realizada Vaﬂ,ﬁgao
R$ % R$ %
Pessoal e Encargos Sociais 5.729.000,00 ; 29,75 5.213.152,38 . 35,96 91,00
Outras Despesas Correntes 10.361.963,00 . 53,81 9.261.142,45: 63,89 89,38
Investimentos 3.167.000,00; 16,44 21.247,38 0,15 0,67
Inversdes Financeiras
TOTAL 19.257.963,00 | 100% 14.495.542,21 | 100% 75,27

Fonte: Sistema Zeus
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Todas as contratagdes foram realizadas em conformidade com a Resolucédo 850/2012 do Sescoop

Nacional.

Observagdo: Para calculo do valor da letra “h” do item 02 do quadro 80 abaixo, foram
consideradas as contratagdes enquadradas em todos os incisos do Art. 9, inclusive o inciso |, que trata das

compras por dispensa de valor.

Quadro 80 - Execucéo das despesas por modalidade de licitacdo, por natureza e por elementos de

despesa do Sescoop/MG - 2012/2013

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacdo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitagéo (at+b+c+d+e+f+q) 2.626.343,29 2.216.246,66 866.838,27 | 2.502.113,55
a) Convite 517.314,79 712.927,90 590.435,10 491.226,29
b) Tomada de Precos - - - -
c¢) Concorréncia 1.841.020,00 1.258.799,86 46.627,77| 1.767.623,27
d) Pregdo 268.008,50 244.518,90 229.775,40 243.263,99
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.821.447,36 2.822.041,26 | 1.792.219,73| 2.684.140,21
h) Dispensa 1.626.723,23 2.479.372,62| 1.570.295,60| 2.378.905,87
i) Inexigibilidade 194.724,13 342.668,64 221.924,13 305.234,34
3. Regime de Execucdo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 3.833.775,93 3.090.274,25| 3.833.775,93| 3.090.274,25
k) Pagamento em Folha 3.576.963,96 2.854.953,95| 3.576.963,96| 2.854.953,95
I) Diarias 256.811,97 235.320,30 256.811,97 235.320,30
5. Outros - - - -
6. Total (1+2+3+4+5) 8.281.566,58 8.128.562,17 | 6.492.833,93 | 8.276.528,01

Fonte: Sistema Zeus e Relatérios Internos
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4.3. Transferéncias regulamentares de convénios e outros instrumentos analogos vigentes no exercicio de referéncia
Quadro 81 - Transferéncias regulamentares de convénios e outros instrumentos analogos executados pelo Sescoop/MG
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais.

CNPJ: 07.064.534/0001-20 UG/GESTAO: MG

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
o
Modalidade inst?luri(;nto Beneficiario Global Contrapartida No exercicio AC%Z;L;L?S%até St
Inicio Fim
1 076/2011 06.238.484/0001-98 R$ 4.000,00 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 12/08/2011 01/12/2013 4
1 085/2011 20.770.566/0001-20 R$ 90.000,00 R$ 6.000,00 R$ 90.000,00 20/09/2011 09/04/2013 4
1 015/2012 24.896.409/0001-04 R$ 154.000,00 R$ 55.000,00 R$ 154.000,00 01/03/2012 31/05/2013 4
1 026/2012 25.632.183/0001-99 R$ 61.660,00 R$ 26.976,25 R$ 57.806,25 21/03/2012 20/10/2013 4
1 033/2012 20.833.935/0001-66 R$ 118.953,00 R$ 39.440,70 R$ 98.893,70 26/04/2012 25/01/2013 4
1 036/2012 66.191.263/0001-33 R$ 50.330,00 R$ 25.165,00 R$ 50.330,00 02/05/2012 01/01/2013 4
1 043/2012 25.834.847/0001-00 R$ 84.214,00 R$ 67.200,00 R$ 84.214,00 18/05/2012 17/01/2013 4
1 061/2012 25.606.237/0001-41 R$ 26.150,00 R$ 9.521,83 R$ 25.671,83 16/07/2012 15/01/2013 4
1 065/2012 23.455.561/0002-61 R$ 46.080,00 R$ 21.992,70 R$ 41.629,05 24/07/2012 23/07/2013 4
1 082/2012 24.897.548/0001-44 R$ 5.000,00 R$ 3.750,00 R$ 3.750,00 12/12/2012 12/12/2013 4
1 083/2012 21.025.069/0001-40 R$5.174,28 R$ 2.810,86 R$ 2.810,86 20/12/2012 19/05/2013 4
1 084/2012 03.320.525/0001-00 R$5.786,11 R$5.876,11 R$5.786,11 20/12/2012 19/05/2013 4
1 002/2013 05.461.315/0001-50 R$ 176.640,00 R$ 27.728,01 R$ 27.728,01 04/01/2013 03/07/2014 1
1 003/2013 25.606.237/0001-41 R$ 35.310,00 R$ 35.310,00 R$ 35.310,00 10/01/2013 04/03/2013 4
1 006/2013 22.226.476/0001-88 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 01/02/2013 01/02/2014 4
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1 008/2013 20.376.489/0001-08 R$ 4.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 04/02/2013 04/02/2014 1
1 009/2013 24.136.038/0001-54 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 05/02/2013 15/04/2013 4
1 031/2013 17.138.140/0001-23 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 25/03/2013 08/07/2013 4
1 034/2013 25.683.434/0001-64 R$ 860.000,00 R$ 427.432,99 R$ 427.432,99 26/03/2013 20/12/2013 1
1 035/2013 00.309.024/0001-27 R$ 860.000,00 R$ 566.499,28 R$ 566.499,28 27/03/2013 20/12/2013 1
1 036/2013 00.183.877/0001-65 R$ 79.698,00 R$ 48.512,79 R$ 48.512,79 02/04/2013 20/12/2013 1
1 037/2013 25.632.183/0001-99 R$ 20.700,00 R$ 13.031,36 R$ 13.031,36 03/04/2013 31/05/2013 4
1 039/2013 25.834.847/0001-00 R$ 96.200,00 R$ 30.857,97 R$ 30.857,97 09/04/2013 20/12/2013 1
1 040/2013 23.117.641/0001-26 R$ 4.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 16/04/2013 15/04/2014 1
1 047/2013 23.399.189/0001-22 R$ 61.800,00 R$ 61.800,00 R$ 61.800,00 06/05/2013 27/08/2013 4
1 048/2013 17.194.853/0001-04 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 08/05/2013 10/06/2013 4
1 051/2013 16.905.903/0001-51 R$ 51.612,00 R$ 51.612,00 R$ 51.612,00 16/05/2013 31/07/2013 4
1 052/2013 25.102.500/0001-65 R$ 4.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 20/05/2013 20/05/2014 1
1 053/2013 20.833.935/0001-66 R$ 125.960,00 R$ 0,00 R$ 0,00 23/05/2013 20/12/2013 1
1 054/2013 02.335.109/0001-05 R$ 4.066,98 R$ 4.066,98 R$ 4.066,98 24/05/2013 24/09/2013 4
1 055/2013 41.871.989/0001-96 R$ 4.350,96 R$ 4.350,96 R$ 4.350,96 24/05/2013 24/09/2013 4
1 058/2013 71.243.034/0001-55 R$ 10.540,00 R$ 10.192,00 R$ 10.192,00 04/06/2013 15/07/2013 4
1 059/2013 24.088.205/0001-39 R$ 4.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 06/06/2013 06/06/2014 1
1 061/2013 20.833.935/0001-66 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 21/06/2013 30/09/2013 4
1 062/2013 17.033.358/0001-13 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 27/06/2013 27/06/2014 1
1 066/2013 19.891.852/0001-44 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 25/07/2013 15/11/2013 4
1 067/2013 17.194.853/0001-04 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 24/07/2013 30/09/2013 4
1 068/2013 16.905.903/0001-51 R$ 6.500,00 R$ 5.574,16 R$ 5.574,16 01/08/2013 09/09/2013 4
1 070/2013 24.021.677/0001-74 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 05/08/2013 30/09/2013 1
1 071/2013 24.662.298/0001-63 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 05/08/2013 09/09/2013 1
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1 074/2013 16.505.554/0001-80 R$ 20.252,00 R$ 0,00 R$ 0,00 26/08/2013 26/12/2013 1
1 075/2013 01.182.248/0001-83 R$ 26.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 26/08/2013 26/11/2013 1
1 076/2013 25.683.434/0001-64 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 28/08/2013 15/12/2013 1
1 081/2013 25.606.237/0001-41 R$ 124.440,00 R$ 0,00 R$ 0,00 09/09/2013 31/07/2015 1
1 083/2013 25.471.574/0001-79 R$ 14.950,00 R$ 0,00 R$ 0,00 16/09/2013 20/12/2013 1
1 087/2013 24.048.910/0001-02 R$ 2.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 17/10/2013 07/01/2014 1
1 090/2013 24.896.409/0001-04 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 28/10/2013 15/12/2013 1
1 092/2013 16.905.903/0001-51 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/10/2013 16/12/2013 1
1 093/2013 20.812.582/0001-18 R$ 5.056,00 R$ 2.528,00 R$ 2.528,00 30/10/2013 14/03/2014 1
1 094/2013 483.359/0001-37 R$ 5.056,00 R$ 2.528,00 R$ 2.528,00 30/10/2013 14/03/2014 1
1 095/2013 07.064.534/0001-20 R$ 5.056,00 R$ 1.264,00 R$ 1.264,00 30/10/2013 14/03/2014 1
1 096/2013 26.178.533/0001-51 R$ 5.056,00 R$ 2.528,00 R$ 2.528,00 30/10/2013 14/03/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 -Convénio 1 -Adimplente 2 —Inadimplente 3 -Inadimpléncia Suspensa 4 —Concluido 5 -Excluido

2- Projetos Especiais Fundecoop

6 —Rescindido 7 -Arquivado

Fonte: Sistema Zeus e Relatérios Internos
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Quadro 82 - Resumo dos instrumentos celebrados pelo Sescoop MG nos trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais.

CNPJ: 07.064.534/0001-20

UG/GESTAO: MG

Quantidade de instrumentos celebrados em

Valores repassados em cada exercicio (independente do ano de

celebracéo)

i cada exercicio
Modalidade (Valores em R$ 1,00)
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Convénio 40 31 44 R$ 1.936.792,36 R$ 2.736.455,58 R$ 1.994.313,70

Projetos Especiais Fundecoop

Totais

R$ 1.936.792,36

R$ 2.736.455,58

R$ 1.994.313,70

Fonte: Sistema Zeus e Relatérios Internos
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Quadro 83 - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pelo Sescoop MG na
modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse - R$ (1,00)

Unidade Concedente

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais.
CNPJ: 07.064.534/0001-20 | UGIGESTAO: MG
Exercicio Instrumentos
e ~ Quantitativos e Montante Repassados (laiitidadelelhiontiiciReps-sadt)
ey Convénios Proj. Especiais Fundecoo
das Contas J. =SP P
Quantidade 16
Contas Prestadas Montante RS 487.937.46
Repassado
AU Quantidade 25
Contas NAO Montante
Prestadas R$ 1.342.397,59
Repassado
Quantidade 30
Contas Prestadas Montante R$ 1.260.142,49
Repassado
2012 Quantidade 12
Contas NAO S
Prestadas R$ 1.017.248,35
Repassado
Quantidade 21
Contas Prestadas Montante R$ 757.486.88
Repassado
GU Quantidade 18
Contas NAO 0
Prestadas R$ 1.179.305,48
Repassado
Anteriores Contas NAO Ql\lljli:tt?natze
a 2011 Prestadas
Repassado

Fonte: Sistema Zeus e Relatérios Internos
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Quadro 84 - Visdo geral da analise das prestacfes de contas de convénios e contratos de repasse do Sescoop MG

Unidade Concedente

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais.

CNPJ: 07.064.534/0001/20

| UG/GESTAO: MG

Exercicio da Instrumentos
prestacdo de Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
contas Projetos Especial- Fudecoop Outros instrumentos
Ainda no prazo de prestagdo de | Quantidade 11
contas Montante Repassado R$ 177.016,01
Quantidade 05
2013 Com prazo de prestacéo de Contas prestadas Montante Repassado (R$) R$ 1.076.303,03
contas vencido = Quantidade 08
CEIES NAO s Ee RS Montante Repassado (R$) R$ 333.462,00
Quantidade 30
2012 Comis Prests Montante Repassado (R$) R$ 1.260.142,49
Contas NAO prestadas O ditore 12
Montante Repassado (R$) R$ 1.017.248,35
Quantidade 21
2011 CENES [TEEEES Montante Repassado (R$) R$ 757.486,88
Contas NAO prestadas Ot 18
Montante Repassado (R$) R$ 1.179.305,48
. = Quantidade
Anteriores a 2011 | Contas NAO prestadas Montante Repassado (R$)

Fonte: Sistema Zeus e

Relatérios Internos
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Quadro 85 -Resumo dos instrumentos de transferéncia do Sescoop MG que vigerao em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais.
CNPJ: 07.064.534/0001-20 UG/GESTAO: MG
Valores (R$ 1,00) % do Valor
Qtd. de instrumentos re 3;::(?(') até
Modalidade com vigéncia em 2013 e . _ P final d
seguintes Contratados Repassados até 2013 Previstos para 2014 YilniL el
exercicio de
2013

Convénio 49 R$ 3.540.649,33 R$ 2.031.632,25 R$ 1.480.652,56 51,15%
Contrato de Repasse 04 R$ 156.500,00
Termo de Cooperacéo 01 R$ 60.000,00
Termo de Compromisso (PAC) 01 R$ 3.796,32
Projetos Especiais Fundecoop
Totais 56 R$ 3.760.945,65 R$ 2.031.632,25 R$ 1.480.652,56 51,15%

Fonte: Sistema Zeus e Relatérios Internos
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CAPITULO 5: GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E
CUSTOS RELACIONADOS.

5.1.Estrutura de Pessoal do Sescoop/MG

Um ambiente de trabalho saudavel, atrativo e motivador impulsiona a produtividade
organizacional e aumenta o nivel de satisfacdo de seus colaboradores. Por isso, 0 SESCOOP investe
constantemente na valorizacdo e na melhoria da qualidade de vida do seu quadro de pessoal, sendo umas
das suas prioridades a capacitacao e o desenvolvimento do mesmo.

Com cerca de quinze anos de atuacdo, o SESCOOP vé-se diante de desafios comuns a
OrganizagBes que se relacionam com um cenario dindmico, exigindo continuo aprimoramento dos
processos de trabalho. Por isso, a entidade vem crescendo e se desenvolvendo no sentido de melhor
atender aos seus objetivos organizacionais.

O Sescoop/MG durante o ano de 2013 admitiu 17 empregados e efetuou 12 desligamentos. As
admissOes efetuadas aconteceram em sua maior parte para a substituicdo dos empregados que foram
desligados e também devido ao aumento da demanda dos trabalhos.

Em 2013 ocorrem 02 afastamentos por Licenga Maternidade.

Todas as selecBes foram realizadas em conformidade com a Resolu¢do 300, de 01/10/2008, que
aprova o regulamento de contratacdao de pessoal das entidades que compdem o Sistema “S” e delineia os
principais critérios a serem adotados.

123



Quadro 86 — Evolugéo da Estrutura de Pessoal do Sescoop/MG (2010-2013)

Descricdo 2010 2011
Valor Valor Valor Valor Real.
Quant. Despesa Prev. Real. Quant. Despesa Prev.
L . Saléarios 772.802,00 665.750,18 Salarios 1.010.000,00 957.531,60
Funcionarios contratados - CLT em exercicio na
Unidade, lotados nas Areas Finalisticas 17 Encargos 253.500,00 216.145,40 16 Encargos 336.400,00 303.215,89
Beneficios 207.965,00 114.400,00 Beneficios 170.000,00 142.799,13
Valor Valor Valor
o otados - LT N Quant. Despesa Prev. Real Quant. Despesa Prev. Valor Real.
uncionarios contratados - em exercicio na X -
, : 1.359.694,93 5
Unidade, lotados nas Areas de Administracéo e Salérios 1.532.200,00 Salérios 1.575.000,00 | 1.483.623,56
Apoio 23 Encargos 540.300,00 431.948,49 28 Encargos 509.600,00 466.677,50
Beneficios 320.000,00 227.027,81 Beneficios 288.000,00 276.758,41
Total Quadro Fixo 40 3.626.767,00| 3.014.966,81 44 3.889.000,00 3.630.606,09
Descricdo 2010 2011
Valor Valor Valor Valor Real.
Quant. Despesa Prev. Real Quant. Despesa Prev.
Estagiarios o |Bolsaauili 27.000,00 1784551| | Bolsaauxilio 20.000,00 15.448,00
Taxa 3.500,00 2.319,92 Taxa 2.600,00 849,68
Salérios Salérios
Terceirizados Encargos Encargos
Beneficios Beneficios
Total Temporarios e Estagiarios 02 30.500,00 20.165,43 01 22.600,00 16.297,68
Total da Unidade 42 3.657.267,00 3.035.132,24 45 3.911.600,00| 3.646.903,77
Continua...

Fonte: Zeus e Mastermaq
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Continuacdo...

Descricéo 2012 2013
Valor Valor Valor Valor Real.
Quant. Despesa Prev. Real. Quant. Despesa Prev.
o . Salarios 1.310.000,00 1.166.964,67 Salarios 1.617.000,00 1.540.987,28
Funcionarios contrataplos - CLT em exercicio na
Unidade, lotados nas Areas Finalisticas 17 Encargos 445.000,00 370.752,81 20 Encargos 550.000,00 456.306,12
Beneficios 206.500,00 167.418,69 Beneficios 250.000,00 191.871,18
Valor Valor Valor Valor Real.
N ot oLt N Quant. Despesa Prev. Real. Quant. Despesa Prev.
unciondrios contratados - em exercicio na - -
. p L - : A 2.035.976,68
Unidade, lotados nas Areas de Administracdo e Salarios 2.000.000,00 1.687.989,28 Salarios 2.230.000,00
Apoio 29 Encargos 652.000,00 529.413,98 31 Encargos 710.000,00 638.745,74
Beneficios 343.500,00 328.907,47 Beneficios 372.000,00 349.265,38
Total Quadro Fixo 46 4.957.000,00 4.251.446,90 51 5.729.000,00 5.211.152,38
Descricao 2012 2013
Valor Valor Valor Valor Real.
Quant. Despesa Prev. Real. Quant. Despesa Prev.
Estagiarios 0w  |Bo auxilio 31.000,00 2233359| . |Bolsa auxilio 50.000,00 28.963,77
Taxa 4.000,00 2.319,92 Taxa 6.500,00 3.140,31
Salarios Salarios
Terceirizados Encargos Encargos
Beneficios Beneficios
Total Temporarios e Estagiarios 02 35.000,00 24.658,51 03 56.500,00 32.104,08
Total da Unidade 48 4.992.000,00 4.276105,41 54 5.785.500,00 5.243.256,46

Fonte: Sistema Zeus e Mastermaq
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Evolucéo da Estrutura de Pessoal do Sescoop/MG, por Faixa Etaria (2013)

Quadro 87 — Evolucéo da Estrutura de Pessoal do Sescoop/MG, por Faixa Etaria (2013)

Descricéo Até 30 anos De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos
Funcionarios contratados - CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas 09 07 04 - -
Finalisticas
Funcionarios contratados - CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas de 09 14 05 - 03
Administracdo e Apoio
Total Quadro Fixo 18 21 09 - 03
Descricao Até 30 anos De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos
Estagiarios 03 - - - -
Terceirizados 01 01 03 - -
Total Temporarios e Estagiarios 04 01 03 - -
Descricao Até 30 anos De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos

22 22 12 - 03

Total da Unidade
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Quadro 88 — Evolucéo da Estrutura de Pessoal do Sescoop/MG, por Nivel de Escolaridade (2013)

Descricéo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

2 3 4 5 6 7 8
Funcionarios contratados - CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas - - - - 04 14 03
Finalisticas
Funcionarios contratados - CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas de 01 - 02 05 10 12 -
Administragdo e Apoio
Total Quadro Fixo 01 - 02 05 14 26 03
Descricao
Estagiarios - - - - 03 - -
Terceirizados - - - 05 - - -
Total Temporérios e Estagiarios - - - 05 03 - -
Total da Unidade 01 - 02 10 17 26 03

1 - Analfabeto 2 - Alfabetizado sem cursos regulares

3 - Primeiro grau incompleto

6 — Superior 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduacao 8 — Mestrado

LEGENDA

4 - Primeiro grau

9 - Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia

5 - Segundo grau ou técnico
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Em suas estratégias de desenvolvimento de pessoal, 0 Sescoop identifica necessidades, promove e
gerencia acOes em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando manter o
quadro de colaboradores capacitado e motivado.

O Sescoop/MG possui uma politica de incentivo ao desenvolvimento e aperfeicoamento de
pessoal através de um auxilio financeiro para custear parte de cursos como ensino fundamental e médio,
pré-vestibulares, graduacéo, e pos-graduacao (especializacdo, MBA, mestrado e doutorado). Essa politica
de incentivo é regida pela portaria PRE 005/2012.

A planilha abaixo, demonstra o valor investido no exercicio de 2013 para a capacita¢do, sendo 03
colaboradores no curso de Graduacao, e 06 no curso de Pds-Graduacéo.
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Quadro 89 — Investimentos em Capacitacao do Pessoal, executados pelo Sescoop/MG (2013)

Treinamentos

Cursos de Graduacéo

Cursos de Pos-Graduacao

Descrigao Quantidade Valor Quantidade Valor
(R$ 1,00) (R$ 1,00)

Funcionarios contratados - CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas - - - - 04 16.576,61
Finalisticas
Funcionarios contratados — CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas de - - 03 3.869,20 02 4.808,31
Administracdo e Apoio
Total Quadro Fixo - - 03 3.869,20 06 21.384,92
Estagiérios - - - - - -
Terceirizados - - - - - -
Total Temporarios e Estagiarios - - - - - -
Total da Unidade 03 3.869,20 06 21.384,92
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O Sescoop/MG é composto por um quadro de pessoal distribuidos nas seguintes areas:

e Superintendéncia/SUPER: Superintendente, Assessor Executivo e de Relagdes
Institucionais.

e Assessoria de Comunicacdo/ASCOM: Assessora de Comunicacdo, 01 Analista de
Comunicacéo e 01 Assistente de Comunicacao.

e Geréncia Juridica/GEJUR: Gerente Juridico e 01 Analista Juridico

e Geréncia Técnica/GETEC: Gerente Técnico, 01 Analista Técnico e 01 Assistente
Técnico.

e Geréncia de Acompanhamento de CooperativassGERAC: Gerente de
Acompanhamento e 06 Analistas de Acompanhamento.

e Geréncia de Capacitacdo e Treinamento/GECAP: Gerente de Capacitacdo e
Treinamento, 01 Coordenadora de Capacitacdo, 01 Coordenadora de Promoc¢do Social e 03
Assistentes de Capacitacdo e 01 Educador Social/Analista.

e Geréncia Administrativa/GERAD: Gerente  Administrativo, 02  Analistas
Administrativo, 06 Assistentes Administrativo e 07 Auxiliares Administrativo.

e Geréncia de Informéatica/GEINF: Gerente de Informéatica e 01 Assistente de
Informética.

e Geréncia de Controladoria/GECON: Gerente de Controladoria, 01 Coordenador de
Controladoria, 02 Analistas de Controladoria e 05 Assistentes de Controladoria.

Quadro 90 - Distribuicdo dos Colaboradores, por Cargo (2013)

Percentual de colaboradores por cargo

Indicador Ne %
Numero de colaboradores no cargo de técnico 24 47,06
Numero de colaboradores no cargo de analista 14 27,45
Numero de colaboradores no cargo de coordenador de processo 03 5,88
Numero de colaboradores no cargo de gerente/assessor 09 17,65
Numero de colaboradores no cargo de gerente geral - -
Numero de colaboradores no cargo de superintendente 01 1,96
TOTAL 51 100,00
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As faixas salariais do quadro de pessoal do Sescoop/MG sao divididas em niveis:

e Superintendente, Assessor e Gerentes: acima de R$9.000,00
e Coordenadores: de R$8.001,00 a R$9.000,00
e Analistas:
Nivel I-A: de R$7.001,00 a R$8.000,00
Nivel 1-B: de R$6.001,00 a R$7.000,00
Nivel I e Nivel 11-B: de R$3.001,00 a R$5.000,00
Nivel 1I-C e 11-D: de R$2.001,00 a R$3.000,00
e Assistentes:
Nivel 1-B e Nivel I-D: de R$2.001,00 a R$3.000,00
Nivel 11-B e Nivel I1-C: até R$2.000,00
e Auxiliares:
Nivel I e Nivel 1I: at¢ R$2.000,00

Quadro 91 - Distribuicao dos Colaboradores, por Faixa Salarial (2013)

Percentual de colaboradores por faixa salarial

Indicador N° %
NUmero de colaboradores com salério até R$ 2.000,00 13 25,49
Numero de colaboradores com salario de 2.001,00 a 3.000,00 20 39,22
Numero de colaboradores com salario de 3.001,00 a 5000,00 03 5,88
Numero de colaboradores com salario de 5.001,00 a 6.000,00 - -
Numero de colaboradores com salario de 6.001,00 a 7.000,00 01 1,96
Numero de colaboradores com salario de 7.001,00 a 8.000,00 01 1,96
Numero de colaboradores com saléario de 8.001,00 a 9.000,00 03 5,88
Numero de colaboradores com salario acima de 9.000,00 10 19,61
Total 51 100,0
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Quadro 92 — Movimentacédo do Quadro de Pessoal (2013)

Indicador %

Movimentagdo média anual de pessoal (turnover)

(nimero de admissdes + ndmero de demissdes /2)/n° empregados final 28,43

do periodo*100

NUmero de admiss6es 17

NUmero de demissGes 12

Quadro 93 — Qualificacdo da Forca de Trabalho (2013)

Indicador N°

NUmero de agdes de capacitagao 06

Namero de horas de capacitacdo 136 hs
08

NUmero de participagdes

5.2.InformacGes sobre a terceirizacdo de mao de obra e sobre quadro de estagiarios

Todas contratagdes de estagiarios pelo Sescoop/MG ¢ intermediada pelo Centro de Integracao
Empresa-Escola (CIEE/MG). No final do exercicio de 2013 o quadro estava composto por trés

estagiarios, todos atuando na Geréncia Juridica.
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CAPITULO 6: GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1.Gestéo da Frota de Veiculos

O Sescoop/MG ndo dispde de nenhum veiculo automotor, pois a caracteristica da demanda da
entidade é esporadica e voltada para realizagdo de visitas técnicas as cooperativas mineiras e
acompanhamento em eventos institucionais. Desta forma, constatamos a inviabilidade em se investir na
aquisicdo de veiculos e em recursos para sua administracao e controle da frota.

Outra caracteristica importante é a simultaneidade de locacdes, pois a GERAC (Geréncia de
Acompanhamento de Cooperativas) conta com 03 equipes que vistam as cooperativas sistematicamente e
simultaneamente, sendo que em 2013 realizaram 268 visitas técnicas em todas as regides do Estado de
Minas Gerais.

Optamos pelo Contrato de locagao de veiculos, “por demanda”, pois entendemos ser um conceito
moderno de administracdo que permite 0 Sescoop concentrar recursos e tempo em sua atividade principal.

Com o contrato de locacdo, a entidade deixa de investir recursos operacionais e financeiros como
a compra de veiculos, manutencdo, seguros, licenciamento, IPVA, emplacamentos e limpeza e obtendo as
seguintes vantagens:

- Veiculos sempre novos;

- Flexibilidade no tamanho da frota conforme sua necessidade, pois 0 contrato é por demanda;
- Veiculos sempre limpos;

- Veiculos segurados;
- Substituicao dos veiculos em caso de manutenc¢ao;

Informagdes sobre o Contrato de locagéo.

Forma de Contratacdo: Licitacdo

Modalidade: Convite

Tipo de licitacdo: Menor Preco

Contrato vigente: N° 040/2012 — Vigéncia: Maio/2012 a Maio/2014
Contratada: Lokamig Rent a Car Ltda — CNPJ: 16.982.779/0001-28
Despesas do Contrato até a presente data: R$ 96.969,00
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6.2.GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

O Sescoop/MG mantém controles do seu Patrimdnio Imobiliario com profissionais préprios e
responsaveis por verificar todas as intervencgdes necessarias para manter o bom estado do imdvel.

Informamos que a unidade ndo possui iméveis locados de terceiros.

“Anualmente ¢é realizado estudos para revisdo do tempo de vida util, valor residual e teste de
indicios impairment sobre os grupos de imobilizado e intangivel”, com base nos Laudos emitidos pela
Equipe Técnica Operacional, constituida atraves da Portaria n°. 005/2013 do Sescoop/MG. O mesmo esta
apresentado no Anexo VIl — Laudo de Revisao.
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CAPITULO 7: GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A pesquisa a respeito da Gestdo de Tl é muito pertinente, pois situa, orienta e incentiva a

instituicdo a buscar um nivel de Gestdo de Tecnologia da Informacdo cada vez mais aprimorada,
atentando para Seguranga da Informacdo e Governanga de Tl. Lembrando, que a Tl ndo faz parte apenas
do plano tatico da instituicdo como também do plano estratégico.

Quadro 94 - Gestédo da Tecnologia da Informacéo do Sescoop/MG

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracdo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

[ | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

V aprovou e publicou a definicéo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisbes mais relevantes quanto a
A gestdo e ao uso corporativos de TI.

;"// aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de TI,
A com foco na obtencéo de resultados de negocio institucional.

v ,{..-4 aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

.-'?"' 1 X [ aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacéo corporativa.

? aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuarias em

“ termos de resultado de negocio institucional.

% aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
i

regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracéo da institui¢éo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficécia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéao e toma decisfes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranga da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

X

Outra(s). Qual(is)?
N&o houve auditoria

X

Né&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicac¢éo) ou instrumento congénere:

X

|A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.
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A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracgdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢ao.

O PDTI vincula as ac6es (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢6es de T1 a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as acdes de T priorizadas e as vincula ao orcamento de T1.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacéo a gestdo de informacdo e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informacéo que
da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacio a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalagoes).

Classificacdo da informagdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiva ou
classificacdo sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informacgdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relagéo as contrataces de servicos de T1: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(13) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

( 2) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracgdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagao a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicao e a Carta de Servicos ao Cidadao ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo seré publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).

A institui¢do a publicard em 2013 e incluird servi¢os mediados por T (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Néo oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).
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CAPITULO 8: GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

8.1.Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Quadro 95 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagédo

LicitagOes Sustentaveis

2 |3 |4

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em

consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias

primas.

[1  Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

X

2. Emuma andlise das aquisi¢@es dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos reciclados,
atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracéo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, 111) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, I1X)
realizados pela unidade, € avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situa¢do predominante no mercado, a fim de
avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagdo (Lei 10.520/2002, art. 1°,
paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de produtos e
Servicos.

[1 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou 4gua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

[1  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos
sobre o consumo de agua e energia?

6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

[1  Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

137




7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagéo, reciclagem

ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[]  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatrios?

8. No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, quando
aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012.
[ Se houver concordancia com a afirmag&o acima, encaminhe anexo ao relatério o plano de
gestao de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sao levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servi¢os de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencéo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducao do
consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

12. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo,
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Considerac¢des Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avalia¢ao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da

uJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,

porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto

da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,

porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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8.2.Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Sescoop/MG ndo participa de nenhum programa de sustentabilidade, no entanto, orienta 0s seus
empregados, através de normativo interno, sobre procedimentos adequados visando a economia de
Energia Elétrica.

Para fins deste relatério, consideramos apenas o consumo de papel efetivamente utilizado
internamente na sede do Sescoop/MG (Papel A4 Branco e Papel Timbrado).

Quadro 96 - Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesédo Resultados
Quantidade | Valor
Ccl?:;;]rﬁcc)jo Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 229 milheiros 199 milheiros 199 milheiros 6.178,48 4.271,80 5.373,80
950 877 835
Agua M3 M3 M3 11.405,88 10.902,75 9.455,03
147.360 143.040,00
Energia Elétrica 141.840 Kwh Kwh Kwh 83.895,47 99.540,19 92.971,78
e ey Total 101.479,83 114.714,74 107.800,61
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CAPITULO 9: CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1.Tratamento de deliberacgdes exaradas em acérdao do TCU

No exercicio ndo foi solicitada nenhuma deliberacdo do TCU e ndo constam pendéncias.

9.2. Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno

No exercicio ndo houve nenhuma recomendacdo do Orgdo de Controle Interno e ndo constam
pendéncias.

9.3.Estrutura da area de auditoria interna e descricdo da execu¢do do acompanhamento
dos resultados de seus trabalhos

Os procedimentos e instruc@es operacionais sdo padronizados em documentos formais e essenciais para
consecucdo dos objetivos da entidade, dando suporte ainda ao bom funcionamento da instituicéo.

O Sescoop/MG conta com uma auditoria interna que atua in loco e diariamente na entidade,
proporcionando agdes preventivas, corretivas e de monitoramento dos processos.

Conforme DN TCU 127/2013 Anexo lll, abaixo demonstracdo da atuacdo da unidade de auditoria
interna, incluindo informagGes sobre a qualidade e suficiéncia dos controles internos da entidade e
demonstrando:

a) o processo de escolha do dirigente da unidade de auditoria interna;
A auditoria interna € terceirizada e contratada por meio de processo licitatério, a empresa €
devidamente credenciada que disponibiliza um profissional também credenciado, junto ao
CRCMG a disposi¢cdo do SESCOOP/MG.

b) o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da entidade;
Reporta-se diretamente a Presidéncia do SESCOOP/MG, tendo livre acesso a todas as
Geréncias para fins de coletar, checar e avaliar as demonstraces e relatorios por eles
gerados.

c) aavaliacdo dos controles e procedimentos internos para a emissdo de relatérios contabeis e
financeiros;
A avaliacdo e fundamentada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as pequenas e médias empresas, as quais abrangem os pronunciamentos NBC
TG 1000 e ITG 2002 emitidos pelo CFC, portarias e resolucdes internas e do Sescoop/NA.

d) ainstancia da administracdo responsavel pela instituicdo e manutencdo de uma estrutura e
procedimentos de controles internos adequados para a elaboracdo das demonstragdes
financeiras e para garantir o atendimento dos objetivos estrategicos;

A responsabilidade é da Diretoria, composta de presidéncia e superintendéncia, bem como
das gerencias que fazem o acompanhamento dos objetivos estratégicos.
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9)

h)

praticas, método ou padrdo de avaliacdo dos controles internos que sdo adotados pela
entidade;

As avaliacbes dos Controles Internos sdo verificadas pela Auditoria Interna no trabalho
executado in loco. As normas séo elaboradas pela Geréncia Juridica em consulta as demais
Geréncias para competente aprovacdo da Diretoria.

A Geréncia administrativa elabora e da publicidade aos formularios utilizados na
instituicdo, apds aprovacdo da Diretoria, em consonancia com 0s normativos do
Sescoop/NA.

se h& e como sdo feitos a avaliacdo e o ateste periodicos da eficicia dos controles internos
pela Alta Administracéo;

N&o h& instrumentalizado um processo de avaliacdo e ateste peridédico dos controles
internos. No entanto, verificada pela Diretoria deficiéncias nos controles internos, sao
realizados 0s aprimoramentos nos normativos e estes sdo submetidos ao Conselho
Administrativo para aprovacao, quando for o caso.

sintese das conclusdes da auditoria independente, se houver, sobre a qualidade dos
controles internos;

As qualidades dos controles internos estdo discriminadas nos anexos:

Il — Relatdrio dos Auditores independente — Grant Thornton, pagina 164;

I11 — Relatério da Unidade de Auditoria Interna — Audit Plus, pagina 166;

IV — Parecer do Conselho Fiscal, pagina 167;

V — Parecer do Conselho Administrativo, pagina 168;

a forma de comunicacdo sistematica a alta geréncia, ao Conselho de Administracdo e ao
Comité de Auditoria, se for o caso, sobre riscos considerados elevados assumidos pela
geréncia ao ndo implementar as recomendaces da Auditoria Interna;

Através de relatorios periodicos e e-mails, quando for o caso.

a forma em que ocorre a certificagdo de que a alta geréncia toma conhecimento e aceita 0s
riscos pela ndo implementacédo das recomendac0es feitas pela auditoria interna;

A certificacdo € feita por relatério e e-mails pela auditoria interna e cabe a Diretoria
decidir, apds analisar junto com seus assessores acatar ou ndo as recomendacdes, quando
for o caso.
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CAPITULO 10: INFORMACOES CONTABEIS
10.1. Critérios e Procedimentos Adotados

Até 31 de dezembro de 2010 as demonstracdes contdbeis do Sescoop/MG foram elaboradas e
apresentadas em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP), com a adogdo da NBC T 16.9 e NBCT 16.10, aprovadas pelo CFC, alinhadas as normas
internacionais de Contabilidade para o setor publico emitidas pela Federacdo Internacional de Contadores
(IFAC) e adaptadas aos regulamentos instituidos pelo Sescoop.

Em 01 de janeiro de 2011 as praticas contabeis foram modificadas de NBCASP para as préaticas
contébeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria e 0 Pronunciamento Técnico de
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CPC-PME), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e referendado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), homologados pelos
orgdos reguladores e normativos voltados para entidades sem fins lucrativos NBC T 10.19, NBC T 3 e
NBC T 6. Assim, no que se refere ao tratamento contabil da depreciacdo e amortizacdo do patrimonio,
avaliacdo e mensuracédo de ativos foi adotada os CPC’s 01, 04 ¢ 27.

10.2. Demonstragdes Contabeis

As demonstragdes estdo apresentada com base nas disposicOes contidas na Lei das Entidades por
Acdes Lei n° 6.404/1976, alteradas pelas Leis n® 11.638/2007 e 11.941/2009, e nos pronunciamentos, nas
orientacbes e nas interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as
demonstracdes contabeis a serem apresentadas sdo: balanco patrimonial, demonstracdo do resultado do
exercicio, demonstracdo da mutacdo do patriménio social e demonstracdo do fluxo de caixa, incluindo as
notas explicativas. As demonstracdes estdo apresentadas no Anexo - | - Demonstracdes Contabeis.

10.3. Parecer da Auditoria Independente

O Parecer da auditoria independente sobre as demonstracBes contabeis, emitido pela Grant
Thornton Auditores Independentes, ndo consta nenhum resalva. O mesmo esté4 apresentado no Anexo Il —
Relatério dos auditores independentes.
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CAPITULO 11: OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

11.1.0utras Informac6es Consideradas Relevantes pelo Sescoop/MG

O Sescoop-MG cumpriu 0s objetivos estratégicos propostos para o exercicio de 2013, com
diversas iniciativas focadas na formacdo em gestdo cooperativista, cultura da cooperacédo e disseminacédo
da doutrina, além de boas praticas de governanca e monitoramento das cooperativas, viabilizando
solucdes para as principais demandas do setor em Minas, assegurando ainda qualidade e transparéncia na
divulgacédo das acGes e na comunicagao dos resultados.

Ressaltamos também que o Estado tem uma extensdo territorial de 588.384m2, com 853
municipios. Nesse contexto, que considera distancias significativas entre municipios e regides, atuamos
para atender as 755 cooperativas mineiras registradas. O resultado das atividades do Sescoop-MG em
2013 foi bastante expressivo e consolida o plano de trabalho proposto para o periodo, ressaltando-se o
cumprimento de metas e a otimizacao de recursos.

Todo o portfolio de atividades da entidade esta voltado para a profissionalizacdo do segmento,
desenvolvimento e aprimoramento do cooperativismo mineiro. A adesdo e ampla participacdo das
cooperativas em todas as agOes realizadas demonstra a credibilidade do Sescoop-MG, adquirida ao longo
dos anos, e a confianca depositada pelo setor na instituicao.
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ANEXO | - DEMONSTRACOES CONTABEIS

Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Minas Gerais

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

(Valores expressos em reais)

ATIVO
Nota 2013 2012
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 17.732.778 13.827.294
Créditos e valores a receber 6 42.106 37.076
Despesas pagas antecipadamente 7 . 4v81 5532
Total do ativo circulante 17.779.665 ~  13.869.902
Ativo nao circulante
Imobilizado 8 6.907.494 7.340.236
Intangivel ° 3824 7.223
Total do ativo néo circulante 6.911.318 7.347.459
Total do ativo 24.690.983 21.217.361

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contébeis.
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
no Estado de Minas Gerais

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

(Valores expressos emreais)

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

Passivo circulante
Contas a pagar
Salarios, encargos sociais e impostos a recolher
Provis@es trabalhistas e encargos

Total do passivo circulante

Patrimdnio social
Superavit acumulado

Total do passivo e patrimdnio social

Nota 2013 2012

10 1.327.800 749.346

11 201.829 172.923

12 , 442.124 387.495
1971753 _1.309.764

15 22.719.231 19.907.597
22719231 19.907.597

24.690.983 21.217.361

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracdes contabeis.
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
no Estado de Minas Gerais

Demonstracdes do superavit
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

(Valores expressos emreais)

Nota 2013 2012
Receita operacional 16 16.691.241 14.438.325
Receitas brutas de contribuicdes 16.691.241 14.438.325
Custos/ (despesas) operacionais
Pessoal, encargos e beneficios sociais 17 (5.213.152) (4.251.447)
Despesas administrativas 18 (3.236.848) (2.977.792)
Despesas institucionais 19 (1.527.923) (1.418.607)
Despesas com servi¢os profissionais contratados 20 (1.830.521) (2.252.039)
Despesas tributarias - (2.601) (2.915)
Transferéncias para convénios de outras cooperativas 21 (2.653.254) (2.688.875)
Despesas com depreciac8es e amortizagdes - (455.580) (457.317)
Outras receitas/ (despesas) operacionais - (1.810) (4.269)
(14.921.689) (14.053.261)
Superavit antes do resultado financeiro 1.769.552 385.064
Resultado financeiro liquido 22 1.042.082 915.975
Superavit do exercicio 2.811.634 1.301.039

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no
Estado de Minas Gerais

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

(Valores expressos emreais)

Superavit
acumulado parcial
dos exercicios Total
Saldo acumulado em 31/12/2011 18.606.558 18.606.558
Superavit do exercicio findo em 31/12/2012 1.301.039 1.301.039
Saldos acumulados em 31/12/2012 - 19907597 - 19907597
Superavit do exercicio findo em 31/12/2013 2.811.634 2.811.634
Saldos acumulados em sUL2Os 22719231 ,,,,,,,,,,,,,, 22719231 ,

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes contébeis.
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Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no

Estado de Minas Gerais

Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

(Valores expressos emreais)

Fluxo de caixa proveniente das operacdes
Superavit do exercicio

Ajustes parareconciliar o superavit/ deficit do exercicio com recursos

provenientes de atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizacéo
Baixas do ativo imobilizado

Reducédo/ (aumento) nos ativos
Outros créditos
Despesas pagas antecipadamente

Aumento/ (reducdo) nos passivos
Contas a pagar
Salarios, encargos sociais e imposto a pagar
Provisdes trabalhistas e outras
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Adicbes do ativo imobilizado

Adicdes do ativo intangivel

Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes contébeis.

2013 2012
2.811.634 1.301.039
455.580 457.316
1.810 4.269
3.269.023 1.762.624
(5.030) 17.561

751 (122)
(4.279) 17.439
578.454 194.989
28.906 22.509
54.628 69.023
661.988 286.521
3.926.732 2.066.584
(21.022) (316.399)
(226) (198)
(21.247) (316.597)
3.905.484 1.749.987
13.827.294 12.077.307
17.732.778 13.827.294
3.905.484 1.749.987
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Notas explicativas da Administracdo as demonstrac6es contabeis para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012
(\Valores expressos em reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional

Em 03 de setembro de 1998, a Medida Provisoria n°® 1.715/1998 criou o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop). O Decreto n° 3.017/1999, de 06 de abril do ano seguinte,
complementou o ato inaugural e instituiu os regulamentos e demais dispositivos que Ihe balizam a
atuacao.

O Sescoop integra o Sistema Cooperativista Brasileiro e fornece-lhe suporte em formagéo profissional —
técnica e gerencial — e na promoc¢édo social dos cooperados, empregados e familiares, além de apoiar
diretamente a operacao das cooperativas.

Formalmente, é entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob o estatuto de servi¢o
social autbnomo.

Seus recursos sao de natureza fiscal: originam-se das cooperativas, que contribuem com um percentual de
2,5% sobre as folhas de pagamento, conforme preceitua o Artigo 12. do Decreto-lei n® 3.017 de abril de
1999:

“A distribuicdo e forma de utilizagdo dos recursos aludidos neste capitulo serdo definidos no
Regimento Interno.”

As responsabilidades sociais do Sescoop MG evidenciam-se, particularmente, na énfase conferida as
atividades capazes de produzir efeitos socioecondémicos condizentes com 0s objetivos do Sistema
Cooperativista.

O Sistema Sescoop opera em todo o territdrio brasileiro. Compde-se de uma unidade nacional (o Sescoop
Nacional (Sescoop NA), com sede em Brasilia) e de 27 unidades estaduais que atuam nos 26 Estados da
Federacéo e no Distrito Federal. Conta, em funcéo dessa estrutura, com grande capilaridade, o que entre
outras vantagens confere-lhe flexibilidade impar no atendimento as cooperativas.

O Sescoop MG esta sujeito, ainda, a auditoria externa independente, e tem sua execucao orgamentaria sob
o crivo do Tribunal de Contas da Unido, o qual tem poderes para efetuar fiscalizacdes contabil e
financeira, além de inspec@es e auditorias operacionais e patrimoniais, nos termos dos Artigos 70. e 71.
da Carta Magna e Artigos 1° e 5° da Lei n° 8.443/1992 (Lei Orgénica do Tribunal de Contas da Unido),
bem como enviar a Controladoria-Geral da Unido, conforme preceitua a Lei n® 11.768, de agosto de 2008,
do Artigo 6°, § 3°:

“As entidades constituidas sob a forma de servi¢o social autonomo, destinatarias de contribui¢coes dos
empregadores, incidentes sobre a folha de salarios, deverdo divulgar, pela internet, dados e
informacgdes acerca dos valores recebidos a conta das contribuicbes, bem como das aplicacdes
efetuadas, discriminadas por finalidade e regido.”

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Minas Gerais (Sescoop MG
Entidade) é segundo a Lei n® 9.532/1997, Artigo 12.:

“Uma entidade imune do imposto de renda por ser uma instituicdo sem fins lucrativos que presta
servigos para os quais foi instituida.”
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“Art. 12. Para efeito do disposto no art. 150, inciso VI, alinea "c", da Constitui¢do, considera-se imune
a instituicdo de educacdo ou de assisténcia social que preste 0s servi¢os para 0s quais houver sido
instituida e os coloque a disposicdo da populacdo em geral, em carater complementar as atividades do
Estado, sem fins lucrativos. (Vide artigos 1° e 2° da Mpv 2.189-49, de 2001) (Vide Medida Provisoria
n® 2158-35, de 2001)”

“§ 1° Nao estdo abrangidos pela imunidade os rendimentos e ganhos de capital auferidos em
aplicacgdes financeiras de renda fixa ou de renda variavel.

8 2° Para 0 gozo da imunidade, as instituicdes a que se refere este artigo, estdo obrigadas a atender aos
seguintes requisitos:

a) ndo remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servicos prestados; (Vide Lei n® 10.637, de
2002)

b) aplicar integralmente seus recursos na manutencao e desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

¢) manter escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que
assegurem a respectiva exatidao;

d) conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emisséo, os documentos que
comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas despesas, bem assim a realizacdo de
quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua situacdo patrimonial,

e) apresentar, anualmente, Declaracdo de Rendimentos, em conformidade com o disposto em ato da
Secretaria da Receita Federal,

f) recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados e a contribuicdo para a
seguridade social relativa aos empregados, bem assim cumprir as obrigacGes acessorias dai
decorrentes;

g) assegurar a destinacdo de seu patriménio a outra instituicdo que atenda as condic¢Ges para gozo da
imunidade, no caso de incorporacgdo, fusdo, cisdo ou de encerramento de suas atividades, ou a 6rgao
publico;

h) outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o funcionamento das entidades
a que se refere este artigo.

§ 32 Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas ou, caso
o0 apresente em determinado exercicio, destine referido resultado, integralmente, a manutencéo e ao
desenvolvimento dos seus objetivos sociais. (Reda¢éo dada pela Lei n®9.718, de 1998). ”

De acordo com o Artigo 150. da Carta Magna:

“Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, é vedado, a Unido, aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios: (EC n° 3/93 e EC n° 42/2003)- VI - Instituir impostos sobre:

c) patrimonio, renda ou servicos dos partidos politicos, inclusive suas fundacdes, das entidades
sindicais dos trabalhadores, das instituicbes de educacéo e de assisténcia social, sem fins lucrativos,
atendidos os requisitos da lei;

8 4° As vedac0es expressas no inciso VI, alineas b e ¢, compreendem somente o patriménio, a renda e
os servigos relacionados com as finalidades essenciais das entidades nelas mencionadas.”

As operagOes dos Sescoops estaduais sdo substancialmente mantidas por meio do recebimento do repasse
de recursos efetuados pelo Sescoop Nacional. Havendo déficit técnico apurado no exercicio, este sera
absorvido pelo patriménio social (superavit acumulado).

As demonstracGes contabeis foram autorizadas e aprovadas pela Administragdo do Sescoop MG na
reunido do dia 21 de margo de 2014.
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2. Preparacdo e apresentacdo das demonstracgdes contébeis

2.1. Base de apresentagao

As demonstracdes contabeis da Entidade foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil aplicAveis a pequenas e medias empresas e entidades sem finalidade de lucros, as quais
abrangem os pronunciamentos NBC TG 1000 e ITG 2002 emitidos pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

2.1.1. Base de mensuracao
As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao
A moeda funcional da Entidade ¢ o real, todos os valores apresentados nestas demonstracfes contabeis
estdo expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.2. Principais praticas contdbeis aplicadas na elaboracao destas demonstragdes contabeis

2.2.1. Apuracéo do resultado

O resultado das operacdes da Entidade, especificamente as suas despesas sdo apurados em conformidade
com o regime contabil de competéncia. As receitas de contribuicbes destinadas a Entidade séo
reconhecidos contabilmente no momento do efetivo recebimento financeiro.

2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses com risco insignificante de
mudanca de seu valor de mercado.

2.2.3. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada, incluindo ainda,
quando aplicavel, os juros capitalizados durante o periodo de construcdo, para 0s casos de ativos
qualificaveis, liquido de depreciacdo acumulada e de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos
para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizacdo ou realizacdo. A depreciacdo é computada pelo
método linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme a Nota Explicativa n° 8.

A vida util estimada e o método de depreciacdo sdo revisados no final de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apo6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémico-
-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienacBes sdo apurados
comparando-se 0 produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

2.2.4. Impairment

O Sescoop MG avaliou no encerramento do exercicio social se existiram evidéncias objetivas de
deterioracdo de seus ativos. Caso se confirmasse a existéncia de impactos nos fluxos de caixa pela
deterioracdo de seus ativos, e esta puder ser estimada de maneira confiavel, o Sescoop MG reconhece no
resultado a perda por impairment. Foi elaborado um relatério interno, visando atender as exigéncias
contidas no CPC-PME, e nao foi identificada a necessidade de proviséo para desvalorizacédo de ativos de
31 de dezembro de 2013.
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2.2.5. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos, separadamente, sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel. A Administragdo revisa anualmente o valor estimado de realizacdo dos ativos, e a taxa de
depreciacao, levando em consideracdo sua vida atil. A amortizacdo dos bens é reconhecida no resultado
do exercicio de acordo com as taxas informadas na Nota Explicativa n° 9.

2.2.6. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacOes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso ordinario dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes, exceto quando o prazo de
vencimento for superior a 12 meses apos a data do balanco, quando séo apresentadas como passivo nao
circulante. S&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

2.2.7. Salarios e encargos sociais

Os saléarios, incluindo provisdes para férias, 13° salario e 0s pagamentos complementares negociados em
acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais correspondentes, sdo apropriados pelo
regime de competéncia.

2.2.8. ProvisOes para contingéncias

As provisdes para agOes judiciais sdo reconhecidas quando: (i) a companhia tem uma obrigacao presente
ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.

Caso haja diversas obrigacdes semelhantes, a probabilidade de uma saida de recursos a ser exigida para a
liquidag&o sera determinada ao se considerar a natureza das obriga¢des como um todo.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente das despesas que se esperam ser exigidas para liquidar a
obrigacdo a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira, quando aplicavel.

2.2.9. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2.10. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo € reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémico-
futuros serdo gerados em favor do Sescoop MG e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Um passivo €é reconhecido no balango patrimonial quando o Sescoop MG possuir uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes
monetarias. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacéo é provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

2.2.11. Demonstracdes dos fluxos de caixa
As demonstracOes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas de acordo com o Pronunciamento

Contabil CPC 03 “Demonstracdo dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).
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2.2.12. Novas normas e interpretagdes de normas ainda ndo adotadas
As praticas contabeis adotadas para a elaboracdo e divulgacdo das demonstracfes contabeis em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012 s&o consistentes.

As seguintes novas normas e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em
vigor no exercicio de 2013. A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

Pronunciamento

Correspondente Aplicacdo obrigatoria para exercicios
No Brasil internacional Assunto iniciados a partir de
- (a) IFRIC 21 Taxas 1° de janeiro de 2014
- (b) IFRS 9 Instrumentos financeiros 1° de janeiro de 2018

(a) IFRIC 21 “Taxas”: a interpretacdo esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma obrigacéo
de pagar taxas de acordo com a legislacdo. A obrigacdo somente deve ser reconhecida quando o
evento que gera a obrigagdo ocorre. Essa interpretacdo € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2014;

(b) IFRS 9 “Instrumentos financeiros”: aborda a classificacdo, a mensuragdo e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiros.
O IFRS 9 requer a classificacdo dos ativos financeiros, em duas categorias: mensurados ao valor justo
e mensurados ao custo amortizado. A determinacdo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das
exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanga é a de que nos casos em que a opg¢do de
valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢cdo de mudanca no valor justo devido ao risco de
crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos
resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.

A Entidade ndo espera impactos significativos sobre as demonstragcdes contabeis na adocdo inicial dos
novos pronunciamentos e interpretagdes. O CPC ainda ndo editou 0s respectivos pronunciamentos e
modificacOes relacionadas as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do
compromisso do CPC e de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizacdes
feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificacGes sejam editados pelo CPC até a
data de sua aplicacdo obrigatdria.

3. Estimativa e julgamentos contabeis essenciais

O Sescoop MG realizou determinadas estimativas e premissas em relacdo ao futuro. Essas estimativas e
os julgamentos sdo continuamente avaliados com base na experiéncia historica e outros fatores, incluindo
as expectativas dos eventos futuros que se acredita serem razoaveis de acordo com as circunstancias.

No futuro, a experiéncia real pode diferir dessas estimativas e premissas. As estimativas e premissas que
possuem um risco significativo de provocar um ajuste importante nos valores contabeis de ativos e
passivos dentro do proximo exercicio financeiro estéo divulgadas a seguir:

¢ Reconhecimento de receitas

As receitas sdo preponderantemente relacionadas as transferéncias sistémicas e periodicas do Instituto
Nacional da Seguridade Social (INSS) que sdo reconhecidas diretamente no resultado do exercicio no

153



momento do efetivo recebimento financeiro, pois em consonancia ao principio de conservadorismo,
ndo poderiam ser apropriadas com base or¢camentaria.

e Vidas Uteis de ativos intangiveis e imobilizados

Os ativos intangiveis e imobilizados sdo amortizados ou depreciados durante sua vida util. A vida util é
baseada nas estimativas da Administracdo a respeito do periodo em que os ativos vao estar em uso, as
quais sdao periodicamente revisadas para adequacao continua. As alteracdes nas estimativas poderdo
resultar em variacOes significativas no valor contabil e os valores sdo apropriados como despesa na
demonstracdo dos resultados, em periodos especificos.

e Processos legais

De acordo com o CPC PME, o Sescoop MG reconhece uma provisdo quando existe uma obrigacdo
presente decorrente de um evento passado, uma transferéncia de beneficios econémicos é provavel e o
valor dos custos de transferéncia pode ser estimado de maneira confiavel. Nos casos em que 0s
critérios ndo sdo cumpridos, um passivo contingente pode ser divulgado nas notas explicativas das
demonstracdes contabeis. As obrigacfes decorrentes de passivos contingentes que foram divulgadas,
ou que ndo sdo atualmente reconhecidas ou divulgadas nas demonstracdes contabeis, poderiam ter um
efeito material sobre o balanco patrimonial da Entidade. A aplicacdo desses principios contabeis a
litigios exige que a Administracdo realize calculos sobre diversas matérias de fato e de direito além de
seu controle.

O Sescoop MG revisou as agdes judiciais pendentes, monitorando a evolucdo dos processos e a cada
data de elaboracdo de relatorios, visando avaliar a necessidade de provisdes e divulgacGes nas
demonstracdes contabeis. Entre os fatores considerados na tomada de decisdes sobre as provisdes estdo
a natureza do litigio, a reivindicacdo ou a autuacdo, o processo judicial e o nivel potencial de
indenizacdo na jurisdicdo em que o litigio, a reivindicacdo ou a autuacdo foi interposto, o andamento
da acdo (incluindo o andamento apds a data das demonstracfes contabeis, mas antes de serem
emitidas), os pareceres ou opinides dos consultores juridicos, a experiéncia em casos semelhantes, e
qualquer decisdo da Administracdo do Sescoop MG sobre a forma como ela vai responder ao litigio,
reivindicagédo ou autuacéo.

4. Instrumentos financeiros — gestédo de risco
O Sescoop MG podera estar exposto, em virtude de suas atividades, aos seguintes riscos financeiros:

e risco de crédito;
e risco de taxa de juros de valor justo ou de fluxo de caixa;
e outros riscos de mercado.

Da mesma maneira que ocorre em todos 0s outros negocios, 0 Sescoop MG esta exposto aos riscos que
decorrem da utilizacdo de instrumentos financeiros. Essa nota descreve os objetivos, politicas e processos
do Sescoop MG para a gestdo desses riscos e 0s métodos utilizados para mensura-los.

Mais informag0es quantitativas em relacdo a esses riscos sdo apresentadas ao longo dessas demonstragcdes
contabeis.

N&o houve nenhuma alteracdo substancial na exposicdo aos riscos de instrumentos financeiros do
Sescoop MG, seus objetivos, politicas e processos para a gestdo desses riscos ou 0s métodos utilizados
para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que especificado o contrario nesta nota.
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Principais instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros utilizados pelo Sescoop MG, de que surgem 0s riscos de
instrumentos financeiros, sdo 0s seguintes:

« valores a receber;

e caixa em bancos;

aplicacdes financeiras em CDB;
contas a pagar a fornecedores e outras.

Objetivos, politicas e processos gerais
O Sescoop MG possui 0s seguintes 0rgaos colegiados:

e Conselho da Administragéo
= 6rgao colegiado que detém o poder originario e soberano do Sescoop MG.
e Conselho fiscal

E o 6rgdo de assessoramento do conselho deliberativo, para assuntos de gestdo patrimonial e
financeira.

e Superintendéncia executiva

E o 6rgdo de gestdo administrativa do Sescoop MG.

Risco de crédito

O risco de crédito para o Sescoop MG surge preponderantemente de disponibilidades decorrentes de
depdsitos em bancos e aplicacdes financeiras. O Sescoop MG aplica recursos apenas em investimentos
administrados pelo Banco do Brasil S.A. e Caixa Econdmica Federal.

O Sescoop MG ndo contrata derivativos para gerenciar o risco de crédito.

Risco comercial

O risco comercial surge da utilizagdo de instrumentos financeiros que rendem juros, aplicagdes em CDB-
DI, negociaveis e em moeda estrangeira. E o risco que o valor justo ou fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutuardo em virtude de alteracdes nas taxas de juros (risco de taxa de juros), taxas
de cambio (risco de cAmbio) ou outros fatores comerciais (outro risco de prego).

O Sescoop MG ndo possui operagBes que possam gerar riscos dessa natureza.

Outros riscos de mercado

O Sescoop MG néo possui participacdo em fundos de investimentos financeiros que possuem lastro em
titulos e valores mobiliarios de empresas emergentes.

Divulgagdes sobre o patriménio

Os bens do Sescoop MG somente poderéo ser utilizados para a realizagdo dos seus objetivos, permitida
aplicacdo de uns e outros para a obtencdo de rendimentos destinados as suas finalidades estatutarias.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigéo 31/12/2013 31/12/2012
Fundos de caixa 1.500 1.500
Bancos 13.541 21.660
Aplicacdes financeiras (a) 17.717.737 13.804.134

17.732.778 13.827.294

(a)As aplicacdes financeiras sdo efetuadas em instituicdo financeira de primeira linha, com resgate a
qualquer momento, na modalidade de Certificado de Dep6sito Bancéario (CDB-DI) com rendimento

médio de 98% do CDI mensal:

Instituicdes financeiras Modalidade 31/12/2013 31/12/2012
Caixa Econdmica Federal CDB 14.393.017 10.691.574
Banco do Brasil S.A. CDB 3.324.720 3.112.560
17.717.737 13.804.134
6. Créditos e valores a receber
Descricao 31/12/2013 31/12/2012
Adiantamentos de férias 39.337 37.076
Adiantamentos para viagens 655 -
Outros valores a receber 2,114 -
42.106 37.076
7. Despesas pagas antecipadamente
Descricao 31/12/2013 31/12/2012
Seguros a apropriar 1.338 1.342
Assinaturas, periédicos, jornais e revistas 3.443 4.190
4,781 5.5632
8. Imobilizado
% — Taxas anuais de
Descricao depreciacéo 31/12/2013 31/12/2012
Terrenos - 1.174.356 1.174.356
Prédios 4% 4.786.392 5.026.713
InstalacOes 10% 344.567 406.801
Mobiliério 10% 417.974 496.919
Magquinas e equipamentos 10% 125.020 151.796
Equipamentos de informética 20% 59.185 83.651
6.907.494 7.340.236
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Destacamos a seguir a movimentacéo do ativo imobilizado em 2012:

Saldo liquido em Saldo liquido
Descricéo 31/12/2011 Adicéo Baixa Depreciagdo em 31/12/2012
Terrenos 1.174.356 1.174.356
Prédios 5.267.034 240.321 5.026.713
Instalagdes 318.769 139.309 51.276 406.801
Mobiliario 443,995 122.924 70.000 496.919
Magquinas e equipamentos 168.793 16.207 3.735 29.468 151.797
Equipamentos de informatica 105.743 37.960 534 59.519 83.650
7.478.690 316.400 4.269 450.584 7.340.236
Destacamos a seguir a movimentagédo do ativo imobilizado em 2013:
Saldo liquido em Saldo liquido
Descricao 31/12/2012 Adicédo Baixa Depreciacdo  em 31/12/2013
Terrenos 1.174.356 - - - 1.174.356
Prédios 5.026.713 - - 240.321 4,786.392
InstalacOes 406.801 - - 62.234 344.567
Mobiliario 496.919 1.017 - 79.962 417.974
Magquinas e equipamentos 151.796 3.983 4.199 26.560 125.020
Equipamentos de informatica 83.651 16.022 1.267 39.221 59.185
7.340.236 21.022 5.466 448.298 6.907.494
As taxas utilizadas para depreciacdo estdo de acordo com a vida Util-econdmica dos bens.
9. Intangivel
% — Taxas anuais de
Descricéo amortizagéo 31/12/2013 31/12/2012
Direitos de uso de software 20% 3.824 7.223
3.824 7.223
Destacamos a seguir a movimentacdo do ativo intangivel em 2012:
Saldo liquido em Saldo liquido
Descricao 31/12/2011 Adicéo Baixa Amortizagdo  em 31/12/2012
Direitos de uso de software 13.758 198 6.733 7.223
13.758 198 6.733 7.223

Destacamos a seguir a movimentacdo do ativo intangivel em 2013:

Saldo liquido em

Saldo liquido em

Descricéo 31/12/2012 Adic¢éo Baixa Amortizagéo 31/12/2013
Direitos de uso de software 7.223 226 - 3.625 3.824
7.223 226 - 3.625 3.824
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10. Contas a pagar

Sdo obrigacGes componentes dos compromissos assumidos por conta das aquisicdes de bens e servicos
para manutencao das atividades-fim e meio do Sescoop MG, cuja posi¢do analitica, nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, esta descrita a seguir:

Descrigéo 31/12/2013 31/12/2012
Fornecedores — pessoa juridica 1.326.851 747.589
Fornecedores — pessoa fisica 949 1.757

1.327.800 749.346

A apropriacdo na conta de fornecedores foi efetuada em bases confidveis para mensuracdo do valor e
documentos héabeis para o devido registro contabil, que no caso especifico é suportada em contratos

firmados entre as partes, ou seja, 0 Sescoop MG e os fornecedores.

11. Sal&rios, encargos sociais e impostos a recolher

Os valores desse grupo de contas representam as obrigacdes decorrentes da folha de pagamento dos
funcionarios e demais pessoas juridicas e fisicas prestadoras de servigos, cuja posicdo e comentarios

analiticos estéo descritos a seguir:

Descrigédo 31/12/2013 31/12/2012
Salérios e encargos 191.757 160.959
Encargos sobre prestacdo de servicos de terceiros 10.072 11.964

201.829 172.923

12. Provisoes trabalhistas e encargos

Os valores desse grupo de contas representam as obrigacdes decorrentes da folha de pagamento dos
funcionarios e demais pessoas juridicas e fisicas prestadoras de servigos, cuja posicdo e comentarios

analiticos estdo descritos a seguir:

Descricéo 31/12/2013 31/12/2012
Férias 334.435 293.113
INSS sobre férias 77.585 68.002
FGTS sobre férias 26.759 23.449
PIS sobre férias 3.345 2.931

442.124 387.495

13. Proviséo para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2013, o Sescoop MG possui dois processos judiciais com probabilidade de perda

classificada como possivel, a saber:

1)Acéo civil publica movida pelo Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do

Trabalho da 32 Regido — Processo n° 141400-76.2008.5.03.0013.

Objeto: observancia das normas contidas no Artigo 37. da Constituicdo Federal de 1988 quando da

contratacdo de pessoal.

Valor da causa (para fins de alcada): R$ 100.000,00 (cem mil reais).
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Prognostico quanto ao desfecho: possivel. Em caso de perda da causa haverd obrigacdo por parte do
Sescoop MG de realizar a contratacdo de pessoal com observancia das normas de ordem publica, ou
seja, concurso publico.

Em 01/04/2011 foi publicado acorddo da 8% Turma do Tribunal Superior do Trabalho (TST), que
manteve o entendimento do TRT 32 Regido, afastando a pretensdo do MPT sob o argumento de que o
Sistema S € desobrigado de realizar concurso publico para admissdo de pessoal nos moldes do Artigo
37. da Constituicdo Federal. O referido processo aguarda julgamento do Supremo Tribunal Federal
(STF), tendo em vista a admisséo de repercussao geral da matéria.

2)Acdo ordinaria movida pela Construtora Brasil Central Araguaia Ltda. — Processo
n°0319264-98.2012.8.13.0024 — 72 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte/MG.

Objeto: pagamento de indenizagdo a construtora/ autora em razdo de desequilibrio econémico-
financeiro contratual na construcdo do edificio sede do Sistema Ocemg/ Sescoop MG.

Valor da causa (para fins de alcada): R$ 10.000,00 (dez mil reais)
Prognostico quanto ao desfecho: possivel.
O referido processo aguarda audiéncia de instrucdo e julgamento marcada para o dia 15/04/2014.

14. Transacgdes com partes relacionadas
Né&o houve transacbes com partes relacionadas durante os exercicios de 2013 e de 2012.

14.1 Remuneragao do pessoal — chave da Administragdo
De acordo com o Artigo 12., § 2°, alinea “a” da Lei n® 9.532, de dezembro de 1997:

“Para efeito do disposto no ART. 150, INCISO VI, ALINEA “C” e, por ser principio sistémico a ndo
remuneracdo dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.”

15. Patriménio liquido
O patrimdnio liquido é composto substancialmente de superavit acumulados.

Descrigdo 31/12/2013 31/12/2012
Superavit acumulado 19.907.597 18.606.558
Superavit do exercicio 2.811.634 1.301.039

22.719.231 19.907.597

Conforme previsdo estatutaria, os recursos recebidos do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS)
devem ser aplicados anualmente no ensino de formacéo profissional, promocao social dos trabalhadores e
cooperados das cooperativas, bem como monitoramento das cooperativas.

Conforme preceitua a Lei n° 9.532/1997, caso apresente em determinado exercicio superavit, 0 mesmo
destina-se, integralmente, & manutencéo e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.
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16. Receita operacional liquida

Descrigéo 31/12/2013 31/12/2012
Receitas de contribuicdes 16.233.652 14.289.652
Receitas diversas 457.589 148.673

16.691.241 14.438.325

A seguir, os valores mensais de contribui¢do social repassados pelo
Social (INSS), no decorrer do exercicio de 2013:

Instituto Nacional de Seguridade

Més R$
Janeiro 2.098.037
Fevereiro 1.254.308
Marco 1.236.874
Abril 1.229.785
Maio 1.217.875
Junho 1.253.846
Julho 1.271.061
Agosto 1.282.613
Setembro 1.336.055
Outubro 1.362.814
Novembro 1.322.345
Dezembro 1.368.039
Total 16.233.652
17. Pessoal, encargos e beneficios sociais
Descricao 31/12/2013 31/12/2012
Salarios e proventos 2.752.332 2.324.337
13° salario 267.944 217.116
Outros gastos com pessoal 556.688 313.501
Encargos trabalhistas 1.095.052 900.167
Beneficios 541.136 496.326
5.213.152 4.251.447
18. Despesas administrativas
Descrigéo 31/12/2013 31/12/2012
Despesas com dirigentes e conselheiros 41.202 37.922
Ocupacao servigos publicos 95.301 110.464
Despesas de comunicagéo 262.269 234.826
Diérias e hospedagem 1.194.554 939.950
Outras despesas de viagens 37.953 33.367
Passagens e locomocdes 725.699 592.321
Material de consumo 879.870 1.028.942
3.236.848 2.977.792
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19. Despesas institucionais

Descrigédo 31/12/2013 31/12/2012
LocacBes 447.701 442.209
Materiais e divulgacdo 305.460 213.093
Materiais para treinamento 88.430 79.440
Servicos e divulgacgdes institucionais 537.606 556.825
Auxilios financeiros a estudantes 25.254 40.012
Auxilios educacionais 123.472 87.028
PremiacOes
1.527.923 1.418.607
20. Despesas com servigos profissionais contratados
Descricédo 31/12/2013 31/12/2012
Auditoria e consultoria 67.602 57.145
Servicos especializados 1.178.005 1.578.955
Servigos de transportes 6.906 2.260
Servicos gerais 182.828 218.751
Estagiarios 28.964 22.339
Outros servicos 93.353 84.229
Outros servicos e encargos — terceiros — PF e PJ 272.863 288.360
1.830.521 2.252.039
21. Transferéncias para convénios de outras cooperativas
Descricao 31/12/2013 31/12/2012
Transferéncias para convénios com outras cooperativas 2.653.254 2.688.875
2.653.254 2.688.875
22. Resultado financeiro liquido
Descricdo 31/12/2013 31/12/2012
Receitas financeiras
Receitas de aplicacOes financeiras 1.052.077 927.769
Despesas financeiras
Despesas bancarias (9.995) (11.794)
Resultado financeiro 1.042.082 915.975

23. Seguros

O Sescoop MG adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por
montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As apolices estdo em vigor e os prémios foram devidamente

pagos.
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ANEXO II - RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

o Grant Thornton )

Relatério dos auditores independentes

Grant Thornton Auditores Independentes
Rua Jo@o de Abreu, S B-43 - Qd. F8 - Lt. 24e
Edificio Aton | Sefor Oeste

Goiania | GO | Brasil

T 45562 3215.8444
www.grantthornton.com. br
Aos:

Administradores e Conselheiros do

Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Minas Gerais
Belo Horizonte —- MG

Examinamos as demonstracoes contibeis do Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Minas Gerais (Sescoop MG ou Entidade), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas demonstragdes do superavit, das
mutagdes do patrimo6nio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contibeis e demais notas explicativas.

Responsabllidade da Administragéio sobre as demonstragdes contébeis

A Administragdo do Sescoop MG é responsavel pela elaboracio e pela adequada apresentagio
destas demonstracdes contibeis de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis
is pequenas e médias empresas ¢ entidades sem fins lucrativos, as quais abrangem os
pronunciamentos NBC TG 1000 e ITG 2002 emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), assim como pelos controles internos, que ela determinou como necessirios para permitir a
elaboragio de demonstragdes contibeis livres de distorcio relevante, independente se causada por
fraude ou erro.

Responsabliiidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinio sobre as demonstragdes contibeis com base
em nossa auditoria, conduzidas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Estas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e, também, que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter uma seguranca razodvel de que as
demonstragoes contabeis estejam livres de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para a obtengio de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagoes apresentados nas demonstragoes contibeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos
de distorcio relevante nas demonstragoes contibeis, independente se causada por fraude ou erro.
Nesta avalia¢ao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e a
adequada apresentagio das demonstragdes contibeis do Sescoop MG para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficicia destes controles internos do Sescoop MG. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagio da adequagio das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
feitas pela Administracao, bem como a avaliagio da apresentagio das demonstragdes contibeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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o GrantThornton 4

Opinido sobre as demonstragdes contibels

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Minas Gerais em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contibeis adotadas no Brasil, apliciveis as pequenas e médias empresas, as quais abrangem os
pronunciamentos NBC TG 1000 e ITG 2002 emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Gotinia, 21 de marco de 2014

Otaniel Junior Martins Rosa
Contador CRC GO-013.972/0-3 “§” - MG

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC SP-025.583/0-1 “§” - MG
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Relatério de recomendacdes sobre 0s
controles internos, procedimentos contabeis
e seguranca patrimonial referente 20

exercicio findo em 31/12/2013

De acordo com a metodologia desenvolvida e utilizada por nossa empresa, baseamo-nos na nossa
compreensio do ambiente de controle da Entidade e procuramos concluir se, de modo geral, seus
controles internos sio capazes de: (a) criar um ambiente que reaja de forma a minimizar os r1scos
da Organizacao (controles preventivos); (b) detectar erros, de forma tempestiva, que ja podem ter
ocorrido (controles detectivos) e (€) evitar erros no sistema de contabilidade ou no sistema de
informacoes (controles gerais ou de ambiente).

Neste processo de coleta de informagdes, nao encontramos deficiéncias de controles que possam
envolver a auséncia de atividades de controle ou a ineficicia das atividades atualmente adotadas.
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ANEXO Il - PARECER DE AUDITORIA INTERNA

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO DE MINAS

RELATORIO E PARCER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
EXERCICIO DE 2013
Decisdo Normativa TCU N° 132, de 02/10/2013

Unidade Jurisdicionada:

GERAIS - SESCOOPMG
Rua Ceara, 771 - Funcionarios (31) 3025 7118
CEP: 30150-311 Belo Horizonte/MG

11

III

v

CNPJ: 07.064.534/0001-20

Objetivo da Auditoria Interna:

Certificar-se quanto a veracidade das demonstragbes contabeis originadas dos
documentos ¢ langamentos realizados que representaram os fatos administrativos
executados de acordo com o0s objetivos, orgamento e programas pré-estabelecidos pelo
SESCOOP/MG.

As verificagdes objetivaram detectar erros e/ou irregularidades que pudessem prejudicar
a representatividade dos valores contabilizados, com a observancia quanto a adequag@o
das contas, do cumprimento das formalidades legais e regimentais vigentes e também se
os pagamentos foram efetuados de conformidade com as obrigacdes contraidas com os
fornecedores ¢ servidores.

Areas Auditadas :
Os exames foram realizados nas areas administrativa; contabil; patrimonial ¢ de
recursos humanos.

Metodologia Empregada :

As verificagbes no setor contébil foram realizadas, més a més, no decorrer do més
subsequente ao do movimento contabilizado, abrangendo a totalidade dos documentos,
demonstrativos contabeis, registro de empregados, folhas de pagamento, licitagGes,
contratos, convénios ¢ controle dos bens do ativo nio circulante.

Estruturac¢iio da Area de Auditoria Interna :

Reporta-se diretamente a Presidéncia do SESCCOP/MG e operacionalmente atua junto
com a Geréncia de Controladoria, tendo livre acesso a todas as Geréncias para fins de
coletar, checar e avaliar as demonstragdes e relatérios por eles gerados.

O servigo de auditoria intema ¢& terceirizado, mediante contratagio de empresa
devidamente credenciada que coloca um profissional tamhém credenciado, em tempo de
3 (trés) horas diérias, durante todos os dias uteis de funcionamento do SESCOOP/MG
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VI

VII

VIII

IX

Avaliagido da Capacidade dos Controles Internos Administrativos :

O SESCOOP/MG utiliza sistema de controle informatizado com equipamentos e
programas atualizados e revisados periodicamente.

Todas as atividades e/ou servigos sdo segregadas de modo a evitar que qualquer
Geréncia, Se¢do ou Servidor realize todas as suas etapas individualmente. Assim,
minimiza o risco da ocorréncia de fraudes e irregularidades e, se ocorrerem, sdo
detectadas e corrigidas.

Rotinas de Acompanhamento e Implementacio das Recomendacdes da A. Interna
Sdo, na maioria dos casos, transmitidas pessoalmente, discutidas e implementadas sem a
necessidade da emissdo de carta de recomendagio. Isto € facilitado devido a estrutura
operacional do SESCOOP/MG ser reduzida e funcionar num tunico local.

Monitoramento dos Resultados Decorrentes dos Trabalhos da Auditoria Interna
Sdo monitorados pelas auditorias externas realizadas pelo SESCOOP/NACIONAL e
pela CGU — Controladoria Geral da Unido.

Como a Diretoria toma Conhecimento das Recomendacgdes Feitas pela Auditoria
Interna

Através de relatorios periddicos ou pessoalmente e & Diretoria cabe decidir, apos
analisar junto com seus assessores acatar ou ndo, mas estas situagdes ainda ndo
ocorreram.

Comunicaciio ao Presidente Sobre Riscos Considerados Elevados :
Durante o exercicio de 2013 ndo houve riscos desta natureza.

Execucio do Plano de Trabalho de Auditoria Interna, exercicio de 2013 :

Foi executado, conforme descrito no PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna, elaborado e entregue a CGU — Controladoria Geral da Unido, em 27 de
novembro de 2012.

Concluimos que o processo de prestagdo de contas referente ao exercicio de 2013, elaborado e
apresentado pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais
SESCOOP/MG, estd de conformidade com as exigéncias e normas legais vigentes e as
demonstragdes contébeis representam adequadamente o valor dos fatos realizados.

No que se refere a competéncia e atribuicdo da Auditoria Interna, nos termos do Anexo III, item
I, da DN/TCU n° 132, de 02/10/2013, o referido processo de prestagdo de contas esti em
condigdes de ser submetido a apreciagdo da Unidade do Sistema de Controle Interno e
encaminhado ao TCU - Tribunal de Contas da Unido.

Belo Horizonte/MG, 15 de maio de 2014

Roldhion do ‘{/1{ Using. =20
(]

Belchior Oliverra Ferreira AUDIT PLUS - Auditores Independentes
CRC/MG 020 904/0-7 CRC/MG n° 008 374/0-5

Auditor/Prestador de Servigos para a

AUDIT PLUS - Auditores Independentes
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ANEXO IV - PARECER DO CONSELHO FISCAL

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO DE MINAS GERAIS
SESCOOP/MG

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal do Sescoop/MG, no uso das atribui¢des que
Ihe confere o regimento interno, em seu Art. 10, inciso |l, procederam a rigoroso exame das contas
do Sescoop/MG, do Balango Geral do Ativo e Passivo e Demonstragéo das Contas de Resultados,
ficando evidenciado a regularidade dos atos de gestéo praticados no que tange & execucé&o fisica e
financeira bem como nos processos de licitagéo,. contratos e convénios firmados, relativos ao
exercicio de 2013. Encontrado tudo em perfeita ordem, este conselho aprova, sem ressalvas, as
contas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Belo Horizonte, 18 de fevereiro de 2014.

/ﬁ
Presidente: Raimundo Sérgio Campos M : "

Secretario: Marcio Olivio Villefort Pereira W ﬂK/ /
Vogal: Evaldo Moreira de Matos M %«‘ Cg 04’
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ANEXO V - PARECER DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO DE MINAS GERAIS
SESCOOP/MG

PARECER DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

O Conselho Administrativo do Sescoop/MG, em reuniéo realizada aos 10 de abril de 2014, Ata da
912 Reunigo Ordinaria do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO
DE MINAS GERAIS - SESCOOP/MG - Gestao 2013/2017, no uso das atribui¢des que |he confere
o Regimento Interno, em seu Art. 8° Inciso Ill, apés minuciosa analise das Demonstracdes
Financeiras, Notas Explicativas e demais pegas componentes do Relatério de Gestéo referente ao
ano de 2013, e tendo em vista o Parecer do Conselho Fiscal e o Relatério da Auditoria Interna,

resolve aprovar a Prestagao de Contas do Exercicio de 2013.

Belo Horizonte, 10 de abril de 2014.

Presidente: Ronaldo Ernesto Scucato

Superintendente:  Alexandre Gatti Lages

Conselheiro Titular: Jorge Nobuhico Kiryu

Conselheiro Titular: Jodo Emygdio Gongalves

Conselheira Titular: Daisy das Gragas Fernandes

Conselheiro Titular:  Francisco Miranda Figueiredo
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ANEXO VI - PARECER DO CONSELHO NACIONAL

_@ SESCOOP

Serviga Macional de Aprendizagem
do Cooperativisma

RESOLUGAO N° 1202/2014 - CONSELHO NACIONAL DO SESCOOP

Dispoe sobre o Relatdrio de
Gestdo, o Balango Geral € as
demais demonstragoes
financeiras da  Unidade
Estadual do Sescoop/MG.

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — Sescoop, na
forma do art. 3° do Regimento Intemo da Unidade Nacional, toma pudblico que o
Conselho Nacional, em sua 842 Reunido Ordinaria, realizada em 27 de maio de
2014, tendo em vista as disposigdes do art. 23, inciso lll e do art. 33, inciso Ill do
referido Regimento Interno, bem como da Resolugao n® 05/2000,

RESOLVEU

Art. 1° - Aprovar o Relatdrio de Gestdo, o Balango Geral e as demais
demonstragdes financeiras do exercicio de 2013 da Unidade Estadual do
Sescoop/MG.

Art. 2° - Esta Resolugdo enira em vigor na data de sua assinatura.

Brasilia, 28 de maio de 2014.

el
= Sl
MARCIO LOPES DE FREITAS
Presidente
") presente documents "o ancfeado pefa ASJUR
g nugrdn wanlzidads e oo gemomee furddiogs”,
Seryigo Macional de Aprendizagem do Cooperativisma
SALS (Selor de Autarguias Sul) Quadra 4, Bloco |
CEP: 7O070-936 - Brasihia - DF - Brasil wiww brasilcooperati
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ANEXO VII - LAUDO DE REVISAO

1. LAUDO DE REVISAO DA VIDA UTIL, VALOR RESIDUAL E INDICIOS DE IMPAIRMENT
DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL.

(Grupo: 01-Mobiliario).
1.1.1) AVALIACAO DE INDICIOS DE DESVALORIZACAO - IMPAIRMENT.

Consideramos, ao avaliar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo, as
seguintes indicagdes, CPC 01— Item 12 (a), (b), (e), (f) e (9):

Fontes externas de informagéo

(@) Durante o periodo, o valor de mercado do ativo diminui significativamente, mais do que seria de
se esperar como resultado da passagem o tempo ou 0 uso normal;

(b) Mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante o periodo, ou
ocorrerdao em futuro préximo, no ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal, no qual
a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado;

Fontes internas de informacéo

(e) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

(f) Planos para descontinuidade do bem ou reestruturagdo da operagdo a qual um ativo pertence; e

(9) evidéncia disponivel, proveniente de relatorio interno, que indique que o desempenho econémico
de um ativo é ou sera pior que o esperado.

1.1.2) RESULTADOS OBTIDOS.

Concluimos, com base no ultimo inventério fisico realizado, no 2° semestre do corrente exercicio, e nas
indicacdes de fontes externas e internas que ndo ha qualquer indicio de desvalorizacdo para o Grupo em
andlise.

2.1.1) DETERMINAGCAO DA VIDA UTIL DO GRUPO:

Todos os seguintes fatores sdo considerados na determinagdo da vida Gtil de um ativo, CPC 27 — Item 56

(b).

“Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como 0 nimero de
turnos durante os quais serd usado, o programa de reparos e manutencdo e o cuidado e a
manuten¢do do ativo enquanto estiver 0cioso”;

Conforme ainda o CPC 27 — Item 57, a vida Gtil de um ativo é definida em termos da utilidade esperada
do ativo para a entidade. A politica de gestdo de ativos da entidade pode considerar a alienacdo de ativos
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apo6s um periodo determinado ou apds o consumo de uma proporcao especifica. A estimativa da vida Util
do ativo é uma questdo de julgamento baseada na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

2.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:

Concluimos, com base na politica de gestdo de ativos da entidade e no ultimo inventério fisico realizado,
no 2° semestre do corrente exercicio, e em informacdes historicas de baixas, doacdes e reposicdes de bens
que a vida util estimada para o grupo em anéalise refere-se a 10 anos contados a partir da data de
aquisicao.

3.1.1) DETERMINACAO DO VALOR RESIDUAL DO GRUPO MOBILIARIO:

O valor residual é aquele valor estimado que a entidade obteria com a venda do ativo, apos deduzir as
despesas estimadas com a venda, no término de sua vida Util. Porém, se o valor residual encontrado for
irrelevante em consideracao ao total do valor contébil do ativo imobilizado, este sera desconsiderado para
efeito de evidenciacdo neste trabalho. Observa-se ainda que o CPC 27 — Item 53 aborda que na prética, o
valor residual de um ativo, frequentemente, ndo é significativo e por isso imaterial para o calculo do valor
depreciavel.

3.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:
Verificamos que historicamente os bens referentes ao grupo revisto, na sua grande maioria, apds o
esgotamento do valor depreciavel, destinam-se a doacdo ou sucata, o que sugere um valor residual nulo,
ou igual a zero.

4.1.1) CONCLUSAO DA REVISAO DO GRUPO :

Apresentamos abaixo um resumo do grupo em analise contendo o valor residual, e a vida Gtil estimada, na
data base de 31 de dezembro de 2013:

Conta Contabil Rubrica N° Grupo Valor Tempo de Vida Util | Valor Contabil
Contébil Residual estimado
1.2.3.01.02.001 Mobiliario 01 Nulo 10 R$ 417.973,57

(Grupo: 02-Maquina e Equipamento).
1.1.1) AVALIACAO DE INDICIOS DE DESVALORIZACAO - IMPAIRMENT.

Consideramos, ao avaliar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo, as
seguintes indicagdes, CPC 01— Item 12 (a), (b), (e), (f) e (9):

Fontes externas de informacao

(@) Durante o periodo, o valor de mercado do ativo diminui significativamente, mais do que seria de
se esperar como resultado da passagem o tempo ou 0 uso normal;
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(b) Mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante o periodo, ou
ocorrerdo em futuro préximo, no ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal, no qual
a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo € utilizado;

Fontes internas de informagéo

(e) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

(f) ......planos para descontinuidade do bem ou reestruturacdo da operacédo a qual um ativo pertence; e

(9) evidéncia disponivel, proveniente de relatdrio interno, que indique que o desempenho econdmico
de um ativo é ou sera pior que o esperado.

1.1.2) RESULTADOS OBTIDOS.

Concluimos, com base no ultimo inventario fisico realizado, no 2° semestre do corrente exercicio, e nas
indicacdes de fontes externas e internas que ndo ha qualquer indicio de desvalorizacdo para o Grupo em
analise.

2.1.1) DETERMINACAO DA VIDA UTIL DO GRUPO:

Todos os seguintes fatores sdo considerados na determinacdo da vida Gtil de um ativo, CPC 27 — Item 56

(b).

“Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o niumero de
turnos durante os quais sera usado, o programa de reparos e manutencdo e o cuidado e a
manuten¢do do ativo enquanto estiver ocioso”;

Conforme ainda o CPC 27 — Item 57, a vida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada
do ativo para a entidade. A politica de gestdo de ativos da entidade pode considerar a alienacdo de ativos
ap6s um periodo determinado ou apds o consumo de uma proporcao especifica. A estimativa da vida Util
do ativo é uma questdo de julgamento baseada na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

2.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:

Concluimos, com base na politica de gestdo de ativos da entidade e no ultimo inventario fisico realizado,
no 2° semestre do corrente exercicio, e em informacdes historicas de baixas, doacdes e reposicoes de bens
que a vida util estimada para o grupo em andlise refere-se a 10 anos, contados a partir da data de
aquisicdo, observa-se ainda que sdo realizadas manutencfes preventivas com empresas especializadas
sobre alguns itens deste grupo.

Apos analise do estado de depreciacdo e obsolescéncia dos equipamentos, citados abaixo, foram realizado
a baixa, pois 0os mesmo foram considerados inserviveis, ou seja, sua recuperacdo e antieconémica e
onerosa para a entidade, ndao sendo, portanto, mais viavel sua utilizacio em qualquer atividade
relacionada aos servicos prestados pelo Sescoop-MG.
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Data N° Valor Total
Aquisicdo | Plaqueta | Descricdo do Bem Aquisi¢cdo | Depreciado
18/04/2000 97 Enceradeira industrial Clean 480,00 480,00
09/05/2000 99 Bebedouro com garrafdo 225,00 225,00
28/02/2002 146 Calculadora de mesa Sharp 300,00 300,00
07/11/2003 179 Aparelho de fax Panasonic IDBR 650,00 623,30
25/09/2009 1240 Filmadora digital Samsung SC D391 620,00 227,48
08/04/2011 1276 Lavadora de alta pressdo Karcher K3.30 700,00 174,90
17/10/2004 202 Camera digital Sony cyber shot S600 6.0MP 660,00 462,00
27/06/2008 217 Fragmentadora de papel Menno Secreta 1502X 563,54 300,80

Total 4.198,54 2.793,48

3.1.1) DETERMINACAO DO VALOR RESIDUAL DO GRUPO MAQUINA E
EQUIPAMENTO:

O valor residual é aquele valor estimado que a entidade obteria com a venda do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas com a venda, no término de sua vida util. Porém, se o valor residual encontrado for
irrelevante em consideracéo ao total do valor contabil do ativo imobilizado, este sera desconsiderado para
efeito de evidenciacdo neste trabalho. Observa-se ainda que o CPC 27 — Item 53 aborda que na pratica, 0
valor residual de um ativo, frequentemente, ndo é significativo e por isso imaterial para o calculo do valor
depreciavel.

3.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:
Verificamos que historicamente os bens referentes ao grupo revisto, na sua grande maioria, apds o
esgotamento do valor depreciavel, destinam-se a doagdo ou sucata, 0 que sugere um valor residual nulo,
ou igual a zero.

4.1.1) CONCLUSAO DA REVISAO DO GRUPO :

Apresentamos abaixo um resumo do grupo em analise contendo o valor residual, e a vida Gtil estimada, na
data base de 31 de dezembro de 2013:

Conta Contabil Rubrica Contébil | N° Grupo Valor Tempo de Vida Util | Valor Contabil
Residual estimado
1.2.3.01.02.004 Méquinas e 02 Nulo 10 R$ 125.020,22
Equipamentos
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(Grupo: 03 — Equipamentos de Informatica)
1.1.1) AVALIAC;AO DE INDICIOS DE DESVALORIZAC;AO - IMPAIRMENT.

Consideramos, ao avaliar se ha alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo, as
seguintes indicacdes, CPC 01 — Item 12 (a), (b), (e), (f) e (9):

Fontes externas de informacéo

(@) Durante o periodo, o valor de mercado do ativo diminui significativamente, mais do que seria de
se esperar como resultado da passagem o tempo ou 0 uso normal;

(b) Mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante o periodo, ou
ocorrerdo em futuro préximo, no ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal, no qual
a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado;

Fontes internas de informagéo

(e) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

(f) ......planos para descontinuidade do bem ou reestruturacdo da operacdo a qual um ativo pertence; e

(9) evidéncia disponivel, proveniente de relatério interno, que indique que o desempenho econémico
de um ativo é ou sera pior que o esperado.

1.1.2) RESULTADOS OBTIDOS.

Concluimos, com base no ultimo inventério fisico realizado, no 2° semestre do corrente exercicio, e nas
indicacdes de fontes externas e internas que ndo ha qualquer indicio de desvalorizacdo para 0 Grupo em
andlise.

2.1.1) DETERMINAGCAO DA VIDA UTIL DO GRUPO:

Todos os seguintes fatores sdo considerados na determinagdo da vida util de um ativo, CPC 27 — Item 56

(b).

“Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o numero de
turnos durante os quais serd usado, 0 programa de reparos e manutencdo e o cuidado e a
manutencdo do ativo enquanto estiver ocioso”;

Conforme ainda o CPC 27 — Item 57, a vida Util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada
do ativo para a entidade. A politica de gestdo de ativos da entidade pode considerar a alienagdo de ativos
apos um periodo determinado ou apds o consumo de uma proporcao especifica. A estimativa da vida util
do ativo é uma questdo de julgamento baseada na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

2.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:
Concluimos, com base na politica de gestdo de ativos da entidade e no ultimo inventério fisico realizado,

no 2° semestre do corrente exercicio, e em informagdes historicas de baixas, doacdes e reposi¢des de bens
que a vida atil estimada para o grupo em andlise refere-se a 5 anos, contados a partir da data de aquisicao,
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observa-se ainda que sdo realizadas manutencdes preventivas com empresas especializadas sobre alguns
itens deste grupo.

Apds analise do estado de depreciacéo e obsolescéncia dos equipamentos, citados abaixo, foram realizado
a baixa, pois 0os mesmo foram considerados inserviveis, ou seja, sua recuperacdo e antieconémica e
onerosa para a entidade, ndo sendo, portanto, mais viavel sua utilizacdo em qualquer atividade
relacionada aos servicos prestados pelo Sescoop-MG.

Data N° Valor Total
Aquisicdo | Plagueta Descricao do Bem Aquisicdo | Depreciado
24/06/2008 219 gppa;;%lg(r)acom funcdes de fax, impressora e 517,00 517.00
17/08/2010 | 1261 1D externo 345,39 190,08
08/07/2011 | 1284 | HD externo Sata 1500GB — SEAGATE 405,00 155,25

Total 1.267,39 862,33

3.1.1) DETERMINACAO DO VALOR RESIDUAL DO GRUPO EQUIPAMENTO DE
INFORMATICA:

O valor residual é aquele valor estimado que a entidade obteria com a venda do ativo, ap6s deduzir as
despesas estimadas com a venda, no término de sua vida Util. Porém, se o valor residual encontrado for
irrelevante em consideracao ao total do valor contabil do ativo imobilizado, este sera desconsiderado para
efeito de evidenciacdo neste trabalho. Observa-se ainda que o CPC 27 — Item 53 aborda que na prética, o
valor residual de um ativo, frequentemente, nao é significativo e por isso imaterial para o calculo do valor
depreciavel.

3.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:
Verificamos que historicamente os bens referentes ao grupo revisto, na sua grande maioria, apds o
esgotamento do valor depreciavel, destinam-se a doacdo ou sucata, o que sugere um valor residual nulo,
ou igual a zero.

4.1.1) CONCLUSAO DA REVISAO DO GRUPO :

Apresentamos abaixo um resumo do grupo em analise contendo o valor residual e a vida Util estimada, na
data base de 31 de dezembro de 2013:

Conta Contabil Rubrica Contabil N° Grupo Valor Tempo de Vida Util Valor Contabil
Residual estimado
1.2.3.01.02.005 Equipamentos de 03 Nulo 5 R$ 59.184,60
Informatica
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(Grupo: 04-Direitos de Uso de Software).
1.1.1) AVALIAC;AO DO TESTE DE RECUPERABILIDADE - IMPAIRMENT.

Consideramos, ao avaliar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacéo, as
seguintes indicacdes, CPC 01 — Item 12 (a), (b), (e), (f) e (9):

Fontes externas de informacao

(@) Durante o periodo, o valor de mercado do ativo diminui significativamente, mais do que seria de
se esperar como resultado da passagem o tempo ou 0 uso normal;

(b) Mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante o periodo, ou
ocorrerdo em futuro préximo, no ambiente tecnoldgico, de mercado, econdémico ou legal, no qual
a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado;

Fontes internas de informagéo

(e) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

(f) ......planos para descontinuidade do bem ou reestruturacdo da operacédo a qual um ativo pertence; e

(9) evidéncia disponivel, proveniente de relatério interno, que indique que o desempenho econdmico
de um ativo é ou sera pior que o esperado.

1.1.2) RESULTADOS OBTIDOS.

Concluimos, com base no ultimo inventario fisico realizado, no 2° semestre do corrente exercicio, e nas
indicacdes de fontes externas e internas que ndo ha qualquer indicio de desvalorizacdo para 0 Grupo em
andlise.

2.1.1) DETERMINACAO DA VIDA UTIL DO GRUPO DIREITOS DE USO DE
SOFTWARE:

Todos os seguintes fatores sdo considerados na determinacdo da vida Gtil de um ativo, CPC 27 — Item 56

(c) e (d).

“obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudancas ou melhorias na producao, ou de
mudanca na demanda de mercado para o produto ou servigo derivado do ativo; e

“Limites legais ou semelhantes no uso do ativo, tais como as datas de término dos contratos de
arrendamento mercantil relativos ao ativo”.

Conforme ainda o CPC 27 — Item 57, a vida Util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada
do ativo para a entidade. A politica de gestdo de ativos da entidade pode considerar a alienacdo de ativos
apo6s um periodo determinado ou ap6s o consumo de uma proporc¢éo especifica... A estimativa da vida util
do ativo é uma questdo de julgamento baseada na experiéncia da entidade com ativos semelhantes,
considerando ainda que esses bens ap6s o esgotamento do valor amortizavel ndo podem ser alienados em
virtude de sua caracteristica intrinseca de pacto contratual entre 0 Sescoop e a empresa proprietaria do
Direito de exploragdo do Software, o que inviabiliza a comercializa¢do, porém conforme o CPC 04 — Item
12 (b) um ativo satisfaz o critério de identificacdo, em termos de definicdo de um ativo intangivel,
guando: resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais, independentemente de tais direitos serem
transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.
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2.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:

Concluimos, com base na politica de gestdo de ativos da entidade, no ultimo inventario fisico realizado,
no 2° semestre do corrente exercicio, e em informacdes historicas de baixas, doacbes e reposi¢des de bens
que a vida util estimada para o grupo em analise refere-se a 5 anos, contados a partir da data de aquisicao.

3.1.1) DETERMINACAO DO VALOR RESIDUAL DO GRUPO DIREITOS DE USO DE
SOFTWARE:

O valor residual € aquele valor estimado que a entidade obteria com a venda do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas com a venda, no término de sua vida atil. Porém, se o valor residual encontrado for
irrelevante em consideracéo ao total do valor contabil do ativo, este serd desconsiderado para efeito de
evidenciacdo neste trabalho. Observa-se ainda que o CPC 27-Item 53 aborda que na pratica, o valor
residual de um ativo, frequentemente, ndo é significativo e por isso imaterial para o célculo do valor
depreciavel, considerando ainda que esses bens apds o esgotamento do valor amortizavel ndo podem ser
alienados em virtude de sua caracteristica intrinseca de pacto contratual entre 0 Sescoop e a entidade com
direito de exploracao do software, o que inviabiliza a comercializacao.

3.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:
Verificamos que historicamente os bens referentes ao grupo revisto, na sua grande maioria, apds o
esgotamento do valor amortizavel, ndo podem ser alienados o que sugere um valor residual nulo, ou igual
a zero.

4.1.1) CONCLUSAO DA REVISAO DO GRUPO :

Apresentamos abaixo um resumo do grupo em andlise contendo o valor residual e a vida Util estimada, na
data base de 31 de dezembro de 2013:

Conta Contabil Rubrica Contabil N° Grupo Valor Tempo de Vida Util Valor Contabil
Residual estimado
1.2.4.01.01.004 | Direitos de Uso de 04 Nulo 5 R$ 3.823,85
Software

(Grupo: 05-Terrenos).
1.1.1) AVALIACAO DE INDICIOS DE DESVALORIZACAO - IMPAIRMENT.

Consideramos, ao avaliar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo, as
seguintes indicagdes, CPC 01 — Item 12 (a), (b), (e), (f) e (9):

Fontes externas de informacao

(@) Durante o periodo, o valor de mercado do ativo diminui significativamente, mais do que seria de
se esperar como resultado da passagem o tempo ou 0 uso normal,

(b) Mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante o periodo, ou
ocorrerdao em futuro préximo, no ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal, no qual
a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado;
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Fontes internas de informagéo

(e) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

(f)......planos para descontinuidade do bem ou reestruturacdo da operacao a qual um ativo pertence; e

(g) evidéncia disponivel, proveniente de relatorio interno, que indique que o desempenho econémico
de um ativo é ou sera pior que o esperado.

1.1.2) RESULTADOS OBTIDOS.

Concluimos, com base no ultimo inventério fisico realizado, no 2° semestre do corrente exercicio, e nas

indicacdes de fontes externas e internas que ndo ha qualquer indicio de desvalorizacdo para 0 Grupo em

andlise.
2.1.1) DETERMINAQAO DA VIDA UTIL DO GRUPO:

Todos o0s seguintes fatores sdo considerados na determinacgdo da vida atil de um ativo, CPC 27 — Item 58
“Terrenos e edificios sdo ativos separaveis e sdo contabilizados separadamente, mesmo quando
sejam adquiridos conjuntamente. Com algumas excec¢des, como as pedreiras e 0s locais usados
como aterro, os terrenos tém vida util ilimitada e, portanto, ndo sdo depreciados. Os edificios tém
vida util limitada e, por isso, sdao ativos depreciaveis”;

2.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:

Verificamos que historicamente os bens referentes ao grupo revisto, tem uma vida Util ilimitada, sendo

ndo depreciado, com base nisso permanece o valor de compra.

3.1.1) CONCLUSAO DA REVISAO DO GRUPO :

Apresentamos abaixo um resumo do grupo em analise contendo o valor residual, e a vida Gtil ilimitada, na
data base de 31 de dezembro de 2013:

Conta Contabil Rubrica N° Grupo Valor Tempo de Vida Util Valor Contabil
Contébil Residual estimado
1.2.3.01.01.001 Terrenos 05 Nulo - R$ 1.174.355,94
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(Grupo: 06—Prédios).
1.1.1) AVALIAC;AO DO TESTE DE RECUPERABILIDADE - IMPAIRMENT.

Consideramos, ao avaliar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacéo, as
seguintes indicacdes, CPC 01 — Item 12 (a), (b), (e), (f) e (9):

Fontes externas de informacao

(@) Durante o periodo, o valor de mercado do ativo diminui significativamente, mais do que seria de
se esperar como resultado da passagem o tempo ou 0 uso normal;

(b) Mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante o periodo, ou
ocorrerdo em futuro préximo, no ambiente tecnoldgico, de mercado, econdémico ou legal, no qual
a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado;

Fontes internas de informagéo

(e) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

(f) ......planos para descontinuidade do bem ou reestruturacdo da operacédo a qual um ativo pertence; e

(9) evidéncia disponivel, proveniente de relatério interno, que indique que o desempenho econdmico
de um ativo é ou sera pior que o esperado.

1.1.2) RESULTADOS OBTIDOS.

Concluimos, com base no ultimo inventario fisico realizado, no 2° semestre do corrente exercicio, e nas
indicacdes de fontes externas e internas que ndo ha qualquer indicio de desvalorizacdo para 0 Grupo em
andlise.

2.1.1) DETERMINACAO DA VIDA UTIL DO GRUPO PREDIOS:
Todos o0s seguintes fatores sdo considerados na determinacdo da vida util de um ativo, CPC 27 — Item 58.

“Terrenos e edificios sdo ativos separaveis e sdo contabilizados separadamente, mesmo quando
sejam adquiridos conjuntamente. Com algumas excec¢des, como as pedreiras e 0s locais usados
como aterro, os terrenos tém vida util ilimitada e, portanto, ndo sdo depreciados. Os edificios tém
vida util limitada e, por isso, sdo ativos depreciaveis. O aumento de valor de um terreno no qual
um edificio esteja construido ndo afeta o valor contabil do edificio.”.

Conforme ainda o CPC 27 — Item 57, a vida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada
do ativo para a entidade. A politica de gestdo de ativos da entidade pode considerar a alienacdo de ativos
apos um periodo determinado ou ap6s o consumo de uma proporc¢édo especifica... A estimativa da vida til
do ativo é uma questdo de julgamento baseada na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

2.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:

Concluimos, com base na politica de gestdo de ativos da entidade, no ultimo inventario fisico realizado,
no 2° semestre do corrente exercicio, e em informagdes historicas de baixas, doacdes e reposi¢des de bens
gue a vida util estimada para o grupo em analise refere-se a 25 anos, contados a partir da data de
aquisicéo.
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3.1.1) DETERMINACAO DO VALOR RESIDUAL DO GRUPO PREDIOS:

O valor residual é aquele valor estimado que a entidade obteria com a venda do ativo, ap6s deduzir as
despesas estimadas com a venda, no término de sua vida Util. Porém, se o valor residual encontrado for
irrelevante em consideracao ao total do valor contabil do ativo imobilizado, este sera desconsiderado para
efeito de evidenciacdo neste trabalho. Observa-se ainda que o CPC 27 — Item 53 aborda que na prética, o
valor residual de um ativo, frequentemente, nao é significativo e por isso imaterial para o calculo do valor
depreciavel.

3.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:
Verificamos que historicamente os bens referentes ao grupo revisto, na sua grande maioria, apds o
esgotamento do valor depreciavel, ndo podem ser alienados, o que sugere um valor residual nulo, ou igual
a zero.

4.1.1) CONCLUSAO DA REVISAO DO GRUPO :

Apresentamos abaixo um resumo do grupo em andlise contendo o valor residual e a vida Util estimada, na
data base de 31 de dezembro de 2013:

Conta Contabil Rubrica N° Grupo Valor Tempo de Vida Util Valor Contabil
Contabil Residual estimado
1.2.3.01.01.002 Prédios 06 Nulo 25 R$ 4.786.392,44

(Grupo: 07-Instalacdes).
1.1.1) AVALIACAO DE INDICIOS DE DESVALORIZACAO - IMPAIRMENT.

Consideramos, ao avaliar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo, as
seguintes indicagdes, CPC 01 — Item 12 (a), (b), (e), (f) e (9):

Fontes externas de informacao

(c) Durante o periodo, o valor de mercado do ativo diminui significativamente, mais do que seria de
se esperar como resultado da passagem o tempo ou 0 uso normal;

(d) Mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante o periodo, ou
ocorrerdao em futuro préximo, no ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal, no qual
a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado;

Fontes internas de informagéo

(e) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;
() ......planos para descontinuidade do bem ou reestruturacdo da operagédo a qual um ativo pertence; e
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(g) evidéncia disponivel, proveniente de relatorio interno, que indique que o desempenho econémico
de um ativo é ou sera pior que o esperado.

1.1.3) RESULTADOS OBTIDOS.

Concluimos, com base no ultimo inventario fisico realizado, no 2° semestre do corrente exercicio, e nas
indicacdes de fontes externas e internas que ndo ha qualquer indicio de desvalorizacdo para o Grupo em
andlise.

2.1.1) DETERMINACAO DA VIDA UTIL DO GRUPO:

Todos os seguintes fatores sdo considerados na determinacéo da vida util de um ativo, CPC 27 — Item 56

(b).

“Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o numero de
turnos durante os quais serd usado, o programa de reparos e manutencdo e o cuidado e a
manuten¢do do ativo enquanto estiver 0cioso”;

Conforme ainda o CPC 27 — Item 57, a vida Util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada
do ativo para a entidade. A politica de gestdo de ativos da entidade pode considerar a alienacéo de ativos
apos um periodo determinado ou apds o consumo de uma proporcao especifica. A estimativa da vida til
do ativo é uma questdo de julgamento baseada na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

2.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:

Concluimos, com base na politica de gestdo de ativos da entidade e no ultimo inventario fisico realizado,
no 2° semestre do corrente exercicio, e em informacdes historicas de baixas, doacGes e reposi¢des de bens
que a vida util estimada para o grupo em andlise refere-se a 10 anos, contados a partir da data de
aquisicdo, observa-se ainda que sdo realizadas manutencfes preventivas com empresas especializadas
sobre alguns itens deste grupo.

3.1.1) DETERMINACAO DO VALOR RESIDUAL DO GRUPO INSTALACOES

O valor residual € aquele valor estimado que a entidade obteria com a venda do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas com a venda, no término de sua vida util. Porém, se o valor residual encontrado for
irrelevante em consideracao ao total do valor contabil do ativo imobilizado, este sera desconsiderado para
efeito de evidenciacdo neste trabalho. Observa-se ainda que o CPC 27 — Item 53 aborda que na pratica, 0
valor residual de um ativo, frequentemente, ndo é significativo e por isso imaterial para o calculo do valor
depreciavel.

3.1.2) RESULTADOS OBTIDOS:
Verificamos que historicamente os bens referentes ao grupo revisto, na sua grande maioria, apds o

esgotamento do valor depreciavel, destinam-se a doacdo ou sucata, o0 que sugere um valor residual nulo,
ou igual a zero.

181



4.1.1) CONCLUSAO DA REVISAO DO GRUPO :

Apresentamos abaixo um resumo do grupo em andlise contendo o valor residual, e a vida util estimada, na
data base de 31 de dezembro de 2013:

Conta Contabil Rubrica Contabil | N° Grupo Valor Tempo de Vida Util | Valor Contébil
Residual estimado
1.2.3.01.01.004 InstalacGes 07 Nulo 10 R$ 344.567,30
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ANEXO VIII - RELACAO DE CONVENIOS FIRMADOS EM 2013

Convénio

Descricao

Parceiro

Valor

002/13

O presente CONVENIO tem por objeto, mediante cooperagéo
técnica, operacional e financeira das partes, o oferecimento de
curso de formacdo profissional aos jovens aprendizes,
contratados pelas Cooperativas vinculadas ao SESCOOP-MG,
Os quais, através deste, integrar-se-d0 ao Programa de
Aprendizagem Profissional

REDE CIDADA

R$ 176.640,00

003/13

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, para pagamento das despesas de hospedagem,
50% (cinquenta por cento) da logistica para os funcionarios,
ambulancia,camisas, material grafico e coffee break do
Encontro de Integracdo e Aprendizado 2013, que ocorrera
nos dias 18 e 19 de janeiro de 2013, na cidade de Governador
\Valadares/MG, conforme proposta apresentada.

CREDIRIODOCE

R$ 35.310,00

006/13

Apoio financeiro do SESCOOP/MG para a implementagdo de
Servigos de Consultoria e Assessoria em Gestdo Empresarial
geréncia econdmica, administrativa, financeira e operacional),
pbrangendo:  elaboracdo semestral, em conjunto com
profissionais da cooperativa, de um relatorio situacional,
contendo propostas, comentarios e andlises estratégicas,
ppresentadas em notas e conceitos, proveniente de dados e
informagdes coletados através de metodologia especifica e
uniformizada, desenvolvida exclusivamente para o propdsito; e
realizacdo de “due delligences” (duas avaliagdes dirigidas, in
loco) anuais para orientar na condugdo dos aspectos
econdmicos, administrativos, financeiros e operacionais, com
vistas a implementagdo do programa de monitoramento,
pbjetivo da institui¢o.

COOPAMA

R$ 4.000,00

008/13

Apoio financeiro do SESCOOP/MG para a implementagdo de
Servigos de Consultoria e Assessoria em Gestdo Empresarial
geréncia econdmica, administrativa, financeira e operacional),
pbrangendo:  elaboracdo  semestral, em conjunto com
profissionais da cooperativa, de um relatorio situacional,
contendo propostas, comentarios e andlises estratégicas,
apresentadas em notas e conceitos, proveniente de dados e
informagdes coletados através de metodologia especifica e
uniformizada, desenvolvida exclusivamente para o propdsito; e
realizacdo de “due delligences” (duas avaliagdes dirigidas, in
loco) anuais para orientar na condugdo dos aspectos
econdmicos, administrativos, financeiros e operacionais, com
vistas & implementagdo do programa de monitoramento,
pbjetivo da institui¢o.

COOPES

R$ 4.000,00

009/13

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais), para
pagamento das despesas com Transporte para a EXECUTORA,
ha realizacdo da Visita Técnica em propriedades rurais do sul
de Minas Gerais, que utilizam o sistema de Balde Cheio,
Educampo e Minas Leite nos dias 11 a 15 de marco de 2013,
desde que adimplente com o Sistema OCEMG/SESCOOP/MG
e de acordo com o Plano de Trabalho apresentado.

CAPEL

R$ 8.000,00
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034/13-A

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$860.000,00 (oitocentos e
sessenta mil reais), para realizacdo de treinamentos visando a
formacdo profissional dos empregados da EXECUTORA, bem
como de cooperados e empregados das cooperativas a elas
filiadas, desde que adimplentess com o0 Sistema
OCEMG/SESCOOP/MG, de acordo com o projeto apresentado

CREDIMINAS

R$ 860.000,00

035/13

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$860.000,00 (oitocentos e
Kessenta mil reais), para realizacdo de treinamentos visando a
formagdo profissional dos empregados da EXECUTORA, bem
como de cooperados e empregados das cooperativas a ela
filiadas, desde que adimplentes com o Sistema
OCEMG/SESCOOP/MG, de acordo com o projeto apresentado

CECREMGE

R$ 860.000,00

036/13

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$79.698,00 (setenta e nove
mil seiscentos e noventa e oito reais), para realizacdo de
treinamentos visando a formacdo profissional dos empregados
da EXECUTORA, bem como de cooperados e empregados das
cooperativas a elas filiadas, desde que adimplentes com o
Sistema OCEMG/SESCOOP/MG, de acordo com o projeto
apresentado.

FENCOM

R$ 79.698,00

037/13

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$20.700,00 (vinte mil e
setecentos reais), a ser utilizado para as despesas com o “Dia e
Tecnologia” e com os gastos com a “infraestrutura do Ciclo de
Palestras” (estrutura de tendas, sonorizagdo e imagem) na
realizagdo do 13° INTERCALU, o qual acontecera nos dias 15
A 18 de maio de 2013, de acordo com o projeto apresentado.

CALU

R$ 20.700,00

039/13

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$96.200,00 (NOVENTA E
SEIS MIL E DUZENTOS REAIS), a ser utilizado para
pagamento de parte das despesas com 0s seguintes Projetos:
‘Balde Cheio”, “Encontro de Mulheres”, “Encontro de Jovens”
e “Educacdo Cooperativista”, os quais ocorrerdo no periodo de
abril a dezembro de 2013, de acordo com o Plano de Trabalho
apresentado

CAPUL

R$ 96.200,00

040/13

Apoio financeiro do SESCOOP/MG para a implementagdo de
Servicos de Consultoria e Assessoria em Gestdo Empresarial
geréncia econdmica, administrativa, financeira e operacional),
pbrangendo:  elaboracdo semestral, em conjunto com
profissionais da cooperativa, de um relatorio situacional,
contendo propostas, comentarios e andlises estratégicas,
ppresentadas em notas e conceitos, proveniente de dados e
informagdes coletados através de metodologia especifica e
uniformizada, desenvolvida exclusivamente para o propdsito; e
realizacdo de “due delligences” (duas avaliagdes dirigidas, in
loco) anuais para orientar na condugdo dos aspectos
econdmicos, administrativos, financeiros e operacionais, com
vistas a implementagdo do programa de monitoramento,

pbjetivo da instituicdo

COOPARA

R$ 4.000,00
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047/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$61.800,00 (sessenta e um
mil e oitocentos reais), a ser utilizado para as despesas com
honorarios de palestrantes, camisetas, bonés, chapéus e material
de expediente, na realizacdo de Seminarios Técnicos, Palestras
e Encontros  Cooperativistas -  “Cooperativismo e
Desenvolvimento”, o qual acontecera nos dias 21 a 27 de julho
de 2013, visando alcancar maior envolvimento, fidelizacdo e
resultados econdmicos e financeiros , além de uma ampliagéo
do conhecimento da doutrina cooperativista e principalmente
do cooperado, de acordo com o projeto apresentado

COOPATOS

R$ 61.800,00

051/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$51.612,00 (CINQUENTA E
UM MIL SEISCENTOS E DOZE REAIS), a ser utilizado para
o pagamento de parte das despesas com o “Programa de
Promo¢ao da Origem Cerrado Mineiro”, o qual engloba o
‘Programa de Qualidade dos Cafés” que ocorrera no periodo de
maio a junho de 2013, de acordo com o Anexo Il do Plano de
Trabalho apresentado

CAPAL

R$ 51.612,00

052/13

Apoio financeiro do SESCOOP/MG para a implementagdo de
Servicos de Consultoria e Assessoria em Gestdo Empresarial
geréncia econdmica, administrativa, financeira e operacional),
pbrangendo: elaboracdo semestral, em conjunto com
profissionais da cooperativa, de um relatorio situacional,
contendo propostas, comentarios e andlises estratégicas,
ppresentadas em notas e conceitos, proveniente de dados e
informacdes coletados através de metodologia especifica e
uniformizada, desenvolvida exclusivamente para o propdsito; e
realizacdo de “due delligences” (duas avaliagdes dirigidas, in
loco) anuais para orientar na condugdo dos aspectos
econdmicos, administrativos, financeiros e operacionais, com
vistas a implementagdo do programa de monitoramento,
pbjetivo da instituigdo

CLTO

R$ 4.000,00

053/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$125.960,00 (cento e vinte e
cinco mil novecentos e sessenta reais), a ser utilizado para as
(despesas com a pesquisa, nog eu tange a alimentacdo,
hospedagem e consultoria estatistica, para implementacdo de
Projeto — Centro de Inteligéncia em Mercado e Cadastro, que
visa fomentar os negdcios das cooperativas filiadas através da
realizacdo de pesquisas, confeccdo de informagfes de mercado
e institucional, bem como na elaboracdo de estratégias, o qual
pacontecera nos meses de junho a dezembro de 2013, de acordo
com 0 projeto apresentado.

COCCAMIG

R$ 125.960,00

054/13

Objetiva o convénio formalizar condigdes basicas para parceria
entre o Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
de Minas Gerais — SESCOOP/MG e a entidade supra citada,
para implantagdo do Programa de Apoio a Organizacdo do
Quadro Social em Cooperativas realizado pelo SESCOOP/MG,
através do assessoramento na implantagdo e consolidacdo do
processo de educacdo cooperativista.

COOPEMATA

R$ 4.066,98

055/13

Objetiva o convénio formalizar condi¢des basicas para parceria
entre 0 Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
de Minas Gerais — SESCOOP/MG e a entidade supra citada,
para implantacdo do Programa de Apoio a Organizacdo do
Quadro Social em Cooperativas realizado pelo SESCOOP/MG,
ptravés do assessoramento na implantacédo e consolidacdo do

rocesso de educagdo cooperativista.

UNIMED ITUIUTABA

R$ 4.350,96
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058/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$10.540,00 (dez mil
(quinhentos e quarenta reais), a ser utilizado para as despesas
com honorarios de palestrantes, material grafico, fotégrafo, e
pstrutura de som e iluminacéo, na realizagdo do V Encontro Da
Mulher Cooperativista De Capelinha E Regido — “Mulheres
Que Tranformam”, o qual acontecera no dia 29 de junho de
2013, visando alcancar maior envolvimento, unido e
socializacdo das mulheres cooperativistas, de acordo com o
projeto apresentado

CREDIJEQUITINHONHA

R$ 10.540,00

059/13

Apoio financeiro do SESCOOP/MG para a implementagdo de
Servigos de Consultoria e Assessoria em Gestdo Empresarial
geréncia econdmica, administrativa, financeira e operacional),
pbrangendo: elaboracdo semestral, em conjunto com
profissionais da cooperativa, de um relatério situacional,
contendo propostas, comentarios e andlises estratégicas,
apresentadas em notas e conceitos, proveniente de dados e
informacdes coletados através de metodologia especifica e
uniformizada, desenvolvida exclusivamente para o propdsito; e
realizacdo de “due delligences” (duas avaliagdes dirigidas, in
loco) anuais para orientar na condugdo dos aspectos
pcondmicos, administrativos, financeiros e operacionais, com
vistas & implementagdo do programa de monitoramento,
pbjetivo da institui¢do

CAPRS

R$ 4.000,00

061/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$30.000,00 (trinta mil reais),
A ser utilizado para parte das despesas com o estande da
EXECUTORA na Semana Internacional do Café, o qual
acontecera nos dias 09 a 13 de setembro de 2013, no
Expominas, em Belo Horizonte, contendo uma area exclusiva,
com uma cafeteira institucional Coccamig, sala de cupping
individual e sala de reunido nomeada ao Sistema Ocemg, de
acordo com o projeto apresentado

COCCAMIG

R$ 30.000,00

062/13

- Apoio financeiro do SESCOOP/MG para a implementagéo de
Servicos de Consultoria e Assessoria em Gestdo Empresarial
geréncia econbmica, administrativa, financeira e operacional),
pbrangendo: elaboracdo semestral, em conjunto com
profissionais da cooperativa, de um relatério situacional,
contendo propostas, comentarios e andlises estratégicas,
ppresentadas em notas e conceitos, proveniente de dados e
informacdes coletados através de metodologia especifica e
uniformizada, desenvolvida exclusivamente para o propdsito; e
realizacdo de “due delligences” (duas avaliagdes dirigidas, in
loco) anuais para orientar na condugdo dos aspectos
econdmicos, administrativos, financeiros e operacionais, com
vistas a implementagdo do programa de monitoramento,
pbjetivo da instituicéo.

CAPECA

R$ 4.000,00

068/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$6.500,00 (seis mil e
quinhentos reais), a ser utilizado para despesas com o estande
da EXECUTORA e uma palestra motivacional com abordagem
sobre o Cooperativismo e qualidade de vida durante a 12 Feira
de Agronegécios da CAPAL, a qual acontecerd nos dias 21 a
P3 de agosto de 2013, na Cidade de Araxa, de acordo com o
projeto apresentado.

CAPAL

R$ 6.500,00

070/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$5.000,00 (cinco mil reais), a
Ser utilizado para as despesas de duas Palestras no 3°
SHOPPING AGROSILVOPASTORIL, a qual acontecera nos
dias 19 a 21 de setembro de 2013 na Cidade do Prata/MG, de

pcordo com o projeto apresentado.

COOPRATA

R$ 5.000,00
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071/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$10.000,00 (dez mil reais), a
ser utilizado para as despesas com o a “Palestra Café”, além da
confeccdo de camisetas e criacdo e impressdo de convites,
cartazes faixas, entre outros materiais graficos da
EXECUTORA na IV FENECOOP -Feira de Negobcios
Coopervass, a qual acontecerd nos dias 28 e 29 de agosto de
2013 em Sdo Gongalo do Sapucai /MG, de acordo com o
projeto apresentado

COOPERVASS

R$ 10.000,00

074/13

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, para implementacéo dos projetos Il Encontro
de Jovens Cooperativistas e Ill Encontro de Mulheres
Cooperativistas da Executora, que ocorrerdo nos dias 19 de
putubro e 23 e 24 de novembro de 2013, respectivamente, de
pcordo com o Plano de Trabalho apresentado

COOPERABAETE

R$ 20.252,00

075/13

E objeto do presente convénio o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, para implementagdo do Congresso de
Odontologia e Cooperativismo da Executora, que ocorrera nos
(dias 18 e 19 de outubro de 2013, de acordo com o Plano de
Trabalho apresentado

UNIODONTO/MG

R$ 26.000,00

081/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$124.440,00 (CENTO E
VINTE E QUATRO MIL QUATROCENTOS E QUARENTA
REAIS), a ser utilizado para o pagamento de 1/3 (um ter¢o) do
valor total a ser pago por cada participante, sendo uma turma de
34 (trinta e quatro) pessoas, no “Programa de MBA —
Especializagdo em Gestdo Estratégica de Cooperativas”, que
terd inicio em 20 de setembro de 2013 e término em 06 de
junho de 2015, de acordo com o Anexo Il do Plano de Trabalho
ppresentado

CREDIRIODOCE

R$ 124.440,00

083/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$14.950,00 (quatorze mil
hovecentos e cinquenta reais), a ser utilizado para as despesas
com Palestrante, coffes, camisetas, equipamento de som e a
ppresentacdo de peca teatral Nhe Maria, no Projeto Conviva
2013, o qual acontecerd nos meses de setembro (inicio dia
26/09) a novembro (término dia 24/11) de 2013, na Cidade de
S840 Louren¢o/MG, de acordo com o projeto apresentado

UNIMED
CIRCUITO DAS AGUAS

R$ 14.950,00

087/13

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$2.800,00 (dois mil e
pitocentos reais), a ser utilizado para as despesas relativas ao
palestrante  Ronildo Prudente para apresentagdo Unica de
BO(sessenta) minutos aos colaboradores, diretores, gerentes,
conselheiros e familiares da EXECUTORA no dia 07 de
dezembro de 2013, na Cidade de Guaranésia/MG, de acordo
Com 0 projeto apresentado.

SICOOB
RURALCREDI

2.800,00

088/13

A Solenidade trata-se ndo so6 do reconhecimento, mas também
de uma homenagem aos 65 (sessenta e cinco) anos da Extensdo
Rural no Brasil, bem como da celebracdo da sua pioneira na
atuacdo desta extensdo, a EMATER- MG, pelos mesmos anos
de eficaz atividade em todo 0 nosso Estado.

A Mostra da Feira de Extensdo Rural serd o Eixo Central das
homenagens e sera montada no dia 06 de dezembro, na Cidade
Administrativa, sede do Governo do Estado, onde funcionara
durante todo o dia. Serdo disponibilizados 40 estandes para a
comercializacdo de produtos agricolas, produzidos a partir da
pssisténcia técnica da EMATER-MG

EMATER
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089

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$150.000,00 (CENTO E
CINQUENTA MIL REAIS), a ser utilizado para o pagamento
de parte das despesas com a capacitacdo de técnicos, monitores
e cooperados no desenvolvimento de um Software, O “W
COOPERATIVA”, o qual esta inserido no Projeto “Centro de
Desenvolvimento Tecnologico Cooperativo”, que ocorrera no
periodo de 12 (doze) meses, de acordo com o Anexo Il do
Plano de Trabalho apresentado

COOPARAISO

R$150.000,00

092

E objeto do presente CONVENIO o apoio financeiro do
SESCOOP/MG, no valor de até R$4.500,00 (quatro mil e
(uinhentos reais), a ser utilizado para despesas com
plimentacdo dos 12 (doze) participantes durante a Misséo
Técnica Jovens Cooperativistas Capal/Parand, promovida pela
EXECUTORA, que acontecera nos dias 10 a 15 de novembro
de 2013, na Cidade Curitiba e interior do Parand, de acordo
com 0 projeto apresentado.

CAPAL

4.500,00

093

Objetiva 0 convénio formalizar condicGes basicas para parceria
entre o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
de Minas Gerais — SESCOOP/MG e a entidade supra citada,
para implantagdo do Programa de Apoio a Organizacdo do
Quadro Social em Cooperativas realizado pelo SESCOOP/MG,
através do assessoramento na implantacdo e consolidagdo do
processo de educacgdo cooperativista.

COOCANASTRA

5.056,00

094

Objetiva o convénio formalizar condigdes bésicas para parceria
entre 0 Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
de Minas Gerais — SESCOOP/MG e a entidade supra citada,
para implantacdo do Programa de Apoio a Organizacdo do
Quadro Social em Cooperativas realizado pelo SESCOOP/MG,
através do assessoramento na implantagdo e consolidacdo do
processo de educagdo cooperativista.

COGRAN

5.056,00

095

Objetiva o convénio formalizar condi¢des basicas para parceria
entre o Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
de Minas Gerais — SESCOOP/MG e a entidade supra citada,
para implantagdo do Programa de Apoio a Organizacdo do
Quadro Social em Cooperativas realizado pelo SESCOOP/MG,
ptravés do assessoramento na implantacdo e consolidagdo do
processo de educacgdo cooperativista.

SICOOB
COOPACREDI

5.056,00

096

Objetiva 0 convénio formalizar condig¢Oes basicas para parceria

entre o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

de Minas Gerais — SESCOOP/MG e a entidade supra citada,

para implantacdo do Programa de Apoio a Organizacdo do

Quadro Social em Cooperativas realizado pelo SESCOOP/MG,

através do assessoramento na implantacéo e consolidacdo do
rocesso de educagao cooperativista.

SICOOB
CREDIPONTAL

5.056,00

097

E objeto do presente CONVENIO o apoio técnico e financeiro
do SESCOOP/MG, no valor total estimado de R$291.312,00
DUZENTOS E NOVENTA E UM MIL E TREZENTOS E
DOZE REAIS), a ser utilizado para o pagamento de 1/3 (um
terco) do valor total a ser pago por cada participante, sendo
uma turma de 20 (vinte) pessoas, no “Mestrado Profissional de
Administragio com Enfase em Gestdo de Cooperativas”, de

pcordo com o Projeto apresentado.

UNIMED - FEDERACAO
MINAS

291.312,00
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ANEXO IX - RELACAO DE CURSOS REALIZADOS PELO SESCOOP/MG EM 2013

Curso

Objetivo

A Arte de Falar em Pulblico

25 e 26/02 — Araxa

22 e 23/04 — Araxa

11 e 12/07 - Lajinha

20 e 21/07 — Monte Carmelo

02 e 03/08 — Sdo Roque de Minas

30/09 e 01/10 — Visconde do Rio Branco
02 e 03/12 — Prata

12 e 13/12 — Manhuacgu

Desenvolver habilidades para se apresentar em publico

Sociedades Cooperativas - Apuracéo de Resultados

= 04e05/03-BH
= 11e12/11-BH

Permitir aos participantes conhecer os procedimentos
contabeis e tributarios, que sdo aplicaveis a uma sociedade
cooperativa, 0s quais terdo reflexos para a escrituracao
contébil, apuragdo dos tributos e do resultado de uma

sociedade cooperativa.

Aspectos Juridicos das Assembleias Gerais de Sociedades
Cooperativas — Ramo Trabalho

TODOS OS CURSOS CANCELADOS

Tratar de aspectos juridicos basicos das assembleias
gerais, propiciando a correcdo e melhoria de

procedimentos.

Aspectos Previdenciarios e Trabalhistas para
Cooperativas

= 11e12/04-BH
= 22e23/04-BH
= 04e05/11-BH

Apresentar de forma prética e atualizada os aspectos mais
importantes sobre as rotinas de pessoal, inclusive a
legislagdo que as fundamenta, capacitando os participantes

para operacionaliza-las.

Auditoria Interna

= 25/11-BH

Fornecer aos participantes o conhecimento basico e bases
técnicas e praticas fundamentais para que possam aplicar
metodologias e principios que regem a fungdo e as
atividades da Auditoria Interna como Instrumento de

Avaliacéo e Controle de Riscos Organizacionais.

Capacitacao para Elaboracgéo do Balan¢o Social

= 28/02e01/03-BH

Orientar e exercitar a elabora¢do de um Balanco Social,
conhecendo as possibilidades de suas aplica¢Ges internas e
externas e também exercitar o conhecimento e as préticas

de responsabilidade social em sua cooperativa.

Como Fazer Reunides Produtivas

= 18e19/03 — Governador Valadares

Oferecer orientacdes basicas sobre como dirigir reunides e
conduzir com sucesso o trabalho em equipe nessas
oportunidades, alcancando resultados produtivos na

criacdo e cumprimento de metas.

Comunicacao e Rela¢fes Humanas na Organizacéo

07 e 08/03 - BH

16 e 17/05 - Lajinha

26 e 27/09 — Ponte Nova
24 e 25/10 — Lajinha

Enfatizar a importancia da necessidade de um perfeito
sistema de comunicacéo e alinhamento das informacdes na
Cooperativa.

Analisar a comunicacdo na Cooperativa como um fator

que gera maior eficacia dos processos da organizagdo e
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como fator de interferéncia nas relagGes entre 0s

colaboradores.

Capacitacao para Membros do Conselho de
Administracdo de Cooperativas

= 25e26/07-BH

Apresentar o papel dos conselhos de administragéo de
cooperativas.

Dar uma visdo de mercado e do conceito de
competitividade no mundo atual , para o qual as
cooperativas devem estar preparadas para que possam
sobreviver e se destacar.

Apresentar modernas técnicas de gestdo .
Desenvolver nos futuros membros de conselhos de
administracdo embasamento para uma visao critica e
atualizada de administracéo de cooperativas.

Mostrar 0 posicionamento necessario as cooperativas em

relacdo a qualidade e responsabilidade socioambiental

Orientacdes para Atuacdo do Conselho Fiscal

= 11 e12/04 — Governador Valadares
= 29¢30/04-BH

= (06 e 07/05 — Uberlandia

= 27e28/05-BH

=  25¢26/07 — Araxa

Conscientizar e capacitar os conselheiros fiscais de
cooperativas para o desempenho eficaz de suas

atribuicdes.

Construindo Equipes Eficazes

= 21e22/10 - Governador Valadares

Conscientizar sobre o processo de funcionamento de
equipes de alto desempenho.

Rever atitudes, valores e comportamentos fundamentais ao
trabalho cooperativo.

Reforcar a importancia da atuacdo pessoal na construcdo
de equipes eficazes e do compromisso com os resultados
da cooperativa.

Estimular o autodesenvolvimento.

Cooperativismo é Sustentabilidade:
O foco na base, os olhos no futuro, a preservacéo da
visdo politica e clareza nas decistes

= 22e23/04 - Prata

Gerar conhecimento para o0 cooperativismo que é investir

em um mundo melhor.

Criatividade Pessoal e Empresarial

= 10e11/06 — Lajinha

Oferecer uma visdo mais completa e pratica sobre a
importancia da criatividade para profissionais e
organizacOes, acompanhada de técnicas eficazes para o

éxito na criagdo e desenvolvimento de idéias.

Desenvolvendo Lideres/gestores

= 29e30/08-BH

Desenvolver as habilidades de Lideranga dos profissionais
de cooperativas a fim de otimizar os resultados
organizacionais, a partir da compreensdo dos papéis do
lider e seus efeitos sobre as atitudes e comportamentos de

pessoas e equipes

Desenvolvimento Gerencial

Apresentar técnicas de supervisdo e geréncia para 0s
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= 19 e 20/09 — Manhuagu
= 28¢29/10 -Ponte Nova

profissionais de supervisao dos diversos niveis das
cooperativas: Diretores, Gerentes, Coordenadores, Chefes
de Departamentos, Encarregados de Setores, etc

Mostrar técnicas e a importancia da administracdo

profissional das Cooperativas

DIPJ/2013 - Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
para Sociedades Cooperativas

= 27/05-BH

Permitir aos participantes conhecer de forma préatica os
procedimentos para preenchimento da DIPJ/2013, na
apuracao pelo lucro real e presumido nas sociedades

cooperativas.

eSocial - EFD Social da Folha de Pagamento

= 03/12-BH

Orientar os dirigentes, colaboradores e demais pessoas,
guanto ao novo sistema a ser implementado pelo Governo
Federal de controle e informag6es dos aspectos trabalhistas
e previdenciarios de um empregador em relagdo a sua
folha de pagamento, visando sua adequacao e ajustes nas
rotinas do dia a dia da cooperativa, evitando a geracdo de

passivos trabalhistas e fiscais.

Estratégias para Gestdo de Custos

= 23 e 24/05 - Governador Valadares

Abordar conceitos de custos para o processo de tomada de
decisdo e mostrar a Idgica e simplicidade por tras de um
sistema de informacdo gerencial que capacitara gestores a
rapidamente verem se suas decisdes aumentam ou héo a

lucratividade da cooperativa.

Exceléncia no Atendimento ao Publico

= 20e21/09 — S&o Roque de Minas

Dotar os participantes de um quadro de referéncia para
reflexBes acerca de seus papéis sociais e seu poder de
influenciar pessoas, bem como discutir sobre a pratica do
atendimento no sentido de aperfeicoé-la e dinamiza-la,

adotando atitudes positivas com relagdo ao cliente.

FCONT 2013
Revisdo do Preenchimento e Demais Ajustes Efetuados
(Lalur e DIPJ)

= 17/06 -BH

Permitir aos participantes proceder uma revisao do
procedimento de geracdo do FCONT/2013, identificacao
0s langcamentos no processo de transigdo contabil e os seus
ajustes na neutralizagdo tributaria (expurgos e inclusao),
das informac6es de interesse fiscal provenientes das novas
normas internacionais contabeis (formagao de base ou
composicao de patrimdnio), dentro da DIPJ, SPED

Contabil e Lalur.

Gestao de Materiais — Estoques

= 25e26/04 - Lajinha

Fornecer aos participantes um conjunto de conceitos e
técnicas sobre avaliagdo dos recursos, sistemas de
controle, informac@es e processos da gestdo de materiais

com énfase na administragdo de estoques.

Gestéo Financeira para Cooperativas

= 15e 16/08 — Governador Valadares
= 26 e 27/08 — Uberlandia
= 26e27/09 - BH

Conhecer e aplicar os principais conceitos de finangas
corporativas, administracéo e controle financeiro.

Introduzir o estudo de custos e sistemas de custeio.
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Preparar o gestor de cooperativas para tomada de decis6es

apoiado por indicadores de desempenho operacional.

Habilidades e Técnicas de Negociacdo para
Cooperativas de Crédito

= 27 e 28/04 — Uberlandia
= 18 e 19/07 - Manhuagu

Gerar expectativas de crescimento como pessoa e como
profissional;

Propiciar uma troca de experiéncias e busca de novos
conhecimentos;

Favorecer o intercAmbio entre os dirigentes de maneira
adequada e positiva;

Auxiliar na redescoberta de potencialidade e incentivar a
criatividade;

Ampliar a visdo administrativa e empresarial;

Gerar entusiasmo na busca do éxito profissional e
qualidade de vida;

Valorizar o participante ndo sé como lider e
empreendedor, mas como ser humano dotado de crencas,

qualidade e valores.

ICMS — Aspectos Basicos na Aplicacao da Legislacéo

= (03/06 -BH
= 14/08 - Uberaba

Permitir ao participante conhecer e se atualizar quanto a

aplicacdo da legislacdo do ICMS em sua abrangéncia geral

ICMS - Substitui¢do Tributéria

05/08 - BH

Permiti ao participante conhecer a aplicacéo da legislacéo
do ICMS no regime de substituicdo tributaria, com

exemplos préticos.

Marketing Pessoal e Profissional

= 26 e 27/10 — Monte Carmelo

Proporcionar aos participantes o uso eficaz de
instrumentos de marketing como forma de divulgacdo da
sua organizacgéo, de si mesmo e dos seus produtos e

servicos, desenvolvendo posturas pessoais mais eficazes.

Matematica Financeira Aplicada com uso da HP-12C

= 21e22/01-Prata

= 25¢€26/03 - Lajinha

= 24 e 25/05 - Guaranésia

= (06e07/06 -BH

= 22 e 23/06 — Monte Carmelo
= 29¢30/07-BH

=  25¢26/11 - Ponte Nova

Apresentar os principais conceitos da matematica
financeira e 0 uso em cooperativas, através de exercicios
direcionados a atividade da &rea financeira, de producéo e

operac@es junto a cooperados.

Motivando Equipes para 0 Sucesso

= 20e 21/04 — Monte Carmelo

Este curso possibilitard aos participantes o conhecimento
dos préprios padrdes motivacionais a luz das teorias
motivacionais mais atuais, além de aplicar este
conhecimento a equipe de trabalho, desenvolvendo
habilidade de dinamizar a equipe e conduzi-la aos

objetivos propostos.

Novas Normas Internacionais Contabeis para as
Sociedades Cooperativas (IRFS)
= (02/07 - BH

Apresentar as alteracGes promovidas pelas Leis n°.
11.638/2007 e 11.941/2009, e demais atos, que introduzem
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importantes modifica¢cdes no Balanco Patrimonial,
inclusive nas demonstracdes financeiras, aplicavel a todas
as sociedades cooperativas, visando a convergéncia e
harmonizacédo das regras contabeis brasileiras com os
pronunciamentos internacionais, tudo sobre o0s
procedimentos a serem adotados na preparacdo e na
divulgagdo das demonstracdes financeiras contabeis, para

as pessoas juridicas.

PNL - Programagdo de Neurolinguistica como
Ferramenta para a Exceléncia das Relacbes
Interpessoais

= 31/01 e 01/02 — Lajinha

= (07 e 08/03 — Prata

= 17e18/06 -BH

= 25¢e 26/07 — Governador Valadares

= 11e12/09 - Lajinha

= 17 e18/10 - Visconde do Rio Branco

Possibilitar aos participantes o conhecimento das técnicas
basicas da Programagao Neurolinguistica e a sua utilizagdo
no processo de ampliacdo da exceléncia nas relacdes

pessoais e profissionais.

Preparatorio para Ocupar Cargos nos Conselhos de
Administracgdo e Fiscal de Cooperativas

= 21e22/02-BH
= (01e02/03 - Jacutinga

Refletir sobre a importancia dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal nas sociedades cooperativas, bem
como seu papel no ambiente organizacional e preparar

para um melhor desempenho de suas atribuicées.

Qualidade no Atendimento - A Relag¢éo com o Cliente

= 22 e 23/08 — Manhuagu
= 24 ¢ 25/08 — Monte Carmelo

Facilitar a ado¢do de uma postura profissional no
atendimento ao cliente;

Criar condiges para o desenvolvimento de habilidades
que facilitem as relacGes interpessoais no atendimento ao
cliente interno e externo;

Desenvolver uma postura critica do atendimento dentro de

uma visdo de qualidade.

A Cooperativa de Crédito e o Sistema Financeiro
Nacional - Ramo Crédito

= (04e05/02-BH

= (09 e 10/03 — Montes Claros

= 06 e 07/04 — Montes Claros

= 17,18 e 19/05 — Araguari

= 28e 29/06 — Nova Serrana

= 21e22/11 - Lajinha

Nivelar os conhecimentos dos mais jovens e recém-
contratados em cooperativas de crédito sobre o Sistema
Financeiro Nacional, a filosofia do cooperativismo e o
cooperativismo de crédito, no¢des de economia e praticas

bancérias na cooperativa e suas implicac@es legais.

Andlise de Crédito para Pessoa Juridica - Avancado -
Ramo Crédito

= 04¢e05/04-BH

= 11 e 12/05 - Uberlandia

= 22 e 23/06 — Montes Claros
= 26¢ 27/08 — Ponte Nova

Aperfeicoar as técnicas de analise de crédito,
principalmente para pequenas empresas, com base em

demonstragdes contabeis.

Anélise de Crédito para Pessoa Juridica - Basico - Ramo
Crédito

= 21e22/02 - Lajinha
= (7e08/03-BH
= 05,06 e 07/07 - Araguari

Aumentar a qualificacdo dos analistas por meio de
apresentagdo de técnicas tradicionais de analise de crédito

utilizadas no mercado financeiro.
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Cobranca e Renegociagdo de Crédito - Ramo Crédito

21 e 22/01 - Lajinha

23 e 24/03 — Patos de Minas
09 e 10/05 - BH

11 e 12/07 — Ponte Nova

17 e 18/10 — Manhuagu

08, 09 e 10/11 - Araguari

Preparar melhor os operadores da area de crédito e

cobranga.

Relacionamento Interpessoal — Desenvolvimento da
Competéncia Interpessoal

= (08¢ 09/11 - Monte Carmelo

Analisar a dindmica do individuo no processo das relacfes
interpessoais na cooperativa.

Fornecer pontos de referéncia para reflexdo das posturas
individuais adotadas nas rela¢des estabelecidas no
trabalho.

Sensibilizar para a necessidade do autodesenvolvimento e
aprimoramento profissional.

Estimular os participantes para a busca da melhoria da
qualidade nas relacGes interpessoais e dos resultados a

serem atingidos.

Retencéo de Tributos e Contribuicdes na Prestacdo de
Servicos e Fornecimentos de Mercadorias
= 15/05-BH

Orientar quanto as regras de retencdo de tributos e
contribui¢des como: ISS, PIS, COFINS, CSLL, IRRF e
INSS, sobre o fornecimento de mercadorias e servicos para

pessoas juridicas de direito publico e privado.

SPED - EFD Fiscal Pis e Cofins (EFD — Escrituragéo
Fiscal Digital)

= 28/01-BH
= 06/03-BH
= 06/08 - BH

Apresentar de maneira abrangente aos participantes 0s
conceitos, disposices e particularidades do SPED
relacionadas a escrituragdo fiscal digital (EFD) da
apuracdo do PIS, da Cofins e da Contribuicdo
Previdenciaria Patronal para empresas do Lucro
Presumido, atualizando o profissional a legislagéo vigente
através do seu entendimento, emissdo e leitura de
documentos fiscais, suas obrigaces e seus prazos,
operacdes especiais, dentre outros assuntos, criando assim

um diferencial competitivo e méo de obra qualificada.

SPED Fiscal — ICMS e IPI - Escrituracéo Fiscal Digital

= 18/02 - BH

Apresentar de maneira abrangente aos participantes 0s
conceitos, disposices e particularidades do SPED
relacionadas a escrituragdo fiscal digital (EFD) do ICMS e
IPI, atualizando o profissional a legislacdo vigente através
do seu entendimento, emissdo e leitura de documentos
fiscais, suas obrigacGes e seus prazos, operacdes especiais,
dentre outros assuntos, criando assim um diferencial

competitivo e m&o de obra qualificada.

Técnicas de Negociacao para Cooperativas

= 25e 26/04 — Uberlandia
= (07 e 08/11 — Governador Valadares
= 22 e 23/11 - S&o Roque de Minas

Capacitar o cooperado e empregado da cooperativa a
estruturar suas negociagoes baseado em técnicas, com foco

no cliente, visando aumento de vendas.
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= 29¢e 30/11 — Monte Carmelo
= 12e13/12 — Ponte Nova

Possibilitar ao participante o conhecimento e utilizacdo de
instrumentos eficazes de negociacéo, para obter melhor

resultado nas Cooperativas.

Técnicas de Vendas para Cooperativas

= 21 e 22/09 — Monte Carmelo

Possibilitar aos participantes oportunidades de reverem
seus padrdes de comportamento com o cliente e
aperfeicoar as técnicas de vendas.

Levar os participantes a vivenciarem as relagdes que
favorecem as vendas, o atendimento, a fidelizacéo do

cliente, aumentando o resultado das vendas.

Treinamento dos Estagiarios do Programa de OQS

= 27,28 ¢29/05-BH
= 07,08e09/10 - Vigosa

Capacitar os estagiarios para desenvolverem o Programa

de Organizacdo do Quadro Social nas Cooperativas.

Auditoria— UNICRED

= 14e15/02-BH

Capacitar colaboradores que atendem auditores.

Domicilio Bancério e Cotagéo

= 10/09-BH

Garantir que as agéncias possuam conhecimento do
produto domicilio bancério e que possuam argumentos

comerciais para fazerem uma boa abordagem comercial.

Pré-Eleitoral - Capacitacdo Técnica para Conselheiros
de Administracgéo e Fiscal - UNICRED

= 22e23/02-BH
= 21e22/03-BH
= 12 e 13/04 - Uberaba

Fornecer informagdes bésicas para conhecimento, pelos
participantes, sobre o funcionamento de cooperativas de
crédito, em seus aspectos legais, estatutarios e dos

normativos do Sistema Financeiro Nacional.

Prevencéo a Fraude para Caixas

= (08/06 - BH

= 13/07 — Varginha

= 17/08 — Uberlandia

= 24/08 — Governador Valadares
= 14/09 — Juiz de Fora

= 19/10 - Uberlandia

Sensibilizar os participantes para a necessidade de adogéo
de medidas de seguranca como forma de prote¢do dos
ativos da instituigdo.

Promover o mapeamento de riscos corporativos e a
identificacdo de acBGes de seguranga preventivas que
possam ser implementadas no desempenho das atividades
diarias. Desenvolver habilidades técnicas béasicas

necessarias ao reconhecimento da autenticidade de
cheques e documentos de identificagéo.

Discutir conceitos e normativos que ampliem o
entendimento dos profissionais sobre o0s procedimentos

necessarios ao acatamento de cheque no caixa.

Produtos (Cart6es)

= 25e26/02-BH

Capacitacdo de agentes de vendas de servicos.
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Técnicas de Vendas - UNICRED

= 25e26/03-BH

Estabelecer uma sistematica de vendas para a equipe
comercial da UNICRED Central MG que gere
atendimento das necessidades dos cooperados e
resultados para a cooperativa, dentro da filosofia de
trabalho diferenciado da UNICRED.

Planejamento Gerencial - UNICRED
= 20/05-BH

Acompanhar e discutir o planejamento estratégico/Plano
de Metas/Planos de AcGes aprovado para o ano de 2013 -

Desenvolvimento das Singulares.

Planejamento Estratégico — UNICRED
= 29/11-BH

Acompanhar Planejamento Estratégico das Cooperativas
Filiadas a Unicred Central Minas Gerais

Gerenciamento de Risco Operacional — UNICRED
= 09e10/12-BH
= 11/12-BH

Dar continuidade ao processo de capacitagao técnica do
Sistema Unicred na area de riscos (voltado aos técnicos

de risco das cooperativas e aos Diretores).
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