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Grupo 1

Bruno Peorette - BDCredi

Aristeu Amurim de Souza - Coprinf

Jodao Carmanini Dutra - Cooperativa Montenegro
Addo Moireira da Silva - Cooperman

Ivander Matos Vieira

Grupo 2

Tamara - Cooperman
Luiz Alberto - Coprinf
Adriano - Cotemb

José Nilton - LAC

Maria Inés - Uniodonto

Grupo 3

Candeia - Cooperman
Roberto - Copetrans
Rodrigo - Cotemp
Patricia - BDCredi
Welervon - Unimed
Adalberto - Credimata

Grupo 4

José Henrique - Cooperman
André - Cooprav

Mauro - Cooprav

Rafael - Cotemb

Magali - Uniodonto

Claudio - Cocban

Grupo 5

Luciana Pereira - Coprinf

Marcos José Pinto - Coopcena

José Savio de Souza - Coopraf
William Cipriani Costa - Cootemb
Renivaldo Renato Bagero - Coopcav
Angela Luis Aragdo - Coopermat
Delcidio José Junior - Cotransmur
Ailton J. Oliveira - Cotransmur
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Analise e priorizagao dos principais desafios que o Sistema tera que enfrentar nos proximos 10 anos, no que
concerne a Representacao Institucional?

“Representacdao politica institucional , constitui a razdao de ser da OCEMG , como representante da OCB em
Minas, cabendo-lhe a responsabilidade por promover, fomentar e defender o Sistema”

Prioridade: Muito Alta (4); Alta (3); Baixa(2); Muito Baixa (1)

Principais Desafios Urgéncia | Relevancia
1. Aperfeicoar a sua legitimidade como representante legal do 3 4
Sistema e apoiador permanente das cooperativas
2. Registrar na Junta Comercial (SEDE) somente cooperativas
. g . 1 2
registradas na OCEMG, mantendo a unicidade e a credibilidade
3. Promover a Comunicagao para a educagao e difusao da imagem do 3 4
Sistema
4. Apoiar a Integracao dos ramos de menor capacidade operacional 4 3
5. Contribuir para o fortalecimento das entidades 22 e 32 grau 3 3
Julgamos que a questdo da Junta é de urgéncia, pois existem muitas falsas cooperativas. Maior
integragao entre a JUCEMG e a OCEMG. Ter cuidado com a burocracia, pois estes processos sao
lentos.




~ ~ A
CAPACITACAO E FORMACAO PROFISSIONAL y s
SistemaOcemg

FECOOP SULENE - OCEMG - SESCOOP/MG

Analise e priorizagao dos principais desafios que o Sistema tera que enfrentar nos proximos 10 anos, no que
concerne a Capacitacao e Formacao Profissional?

Prioridade: Muito Alta (4); Alta (3); Baixa(2); Muito Baixa (1)

Principais Desafios Urgéncia | Relevancia

1. Promover agoes regionalizadas de interesse comum 2 4

2. Criar a Academia do Cooperativismo como centro de referéncia, em
geracao sistematizacido e difusdao do conhecimentos para as 3 3
cooperativas

3. Formar lideres para promover um cooperativismo competitivo e

4 4
sustentavel
4. Promover a permanente Integracao dos dirigentes cooperativista 4 4
visando parcerias para a exceléncia
5. Contribuir com a implantagao de sistemas focados na melhoria
continua dos processos, capacitando as cooperativas para avangos 3 3

tecnologicos e aproveitamento das oportunidades

Estender a iniciativa da academia para mais regides, incluindo a Zona da Mata.
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Analise e priorizagao dos principais desafios que o Sistema tera que enfrentar nos proximos 10 anos, no que
concerne ao Acompanhamento de Cooperativas (Monitoramento)?

“E 0 acompanhamento cadastral e do desempenho gerencial da cooperativa dentro da boas normas de
governanca e no cumprimento da legislacao”

Prioridade: Muito Alta (4); Alta (3); Baixa(2); Muito Baixa (1)
Principais Desafios Urgéncia | Relevancia

1. Conquistar a confianga das cooperativas, visando o fornecimento
de dados que gerem informagdbes para o monitoramento das 3 4
cooperativas e a auto gestao do Sistema

2. Identificar e desenvolver indicadores confidaveis do desempenho

. 3 4
cooperativo.
3. Desenvolver ou identificar um sistema informatizado que de
agilidade e confiabilidade no processamento e nos resultados. . 3
4. Capacitar profissionais nas cooperativas para identificar e
processar dados para subsidiar o monitoramento. . 2
5. Assegurar o sigilo dos dados e informagoes, bem como a certeza da 4 4

utilidade para as cooperativas.

Divulgar para fortalecer.
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Analise e priorizagao dos principais desafios que o Sistema tera que enfrentar nos proximos 10 anos, no que

concerne a Promocao Social?

E o desenvolvimento de acdes que favorecam um estilo de vida saudavel e possibilitem o alcance da melhoria

da qualidade de vida dos empregados das cooperativas, associados e familiares”

Prioridade: Muito Alta (4); Alta (3); Baixa(2); Muito Baixa (1)

dos lagos de cooperacgao entre as pessoas

Principais Desafios Urgéncia | Relevancia

Fortalecer a imagem do Sistema como uma instituicao promotora do 7 3
bem estar econdmico e social.
Consolidar o Balan¢o Social e a Demonstragao de Valor Adicionado

. ~ n L L) 3 2
(DVA) como instrumentos de gestao e de transparéncia do Sistema
Priorizar ag¢Oes que valorizem e divulguem mais o cooperativismo 3 4
inclusive nas comunidades e no ambiente escolar.
Desenvolver instrumentos que promovam a participacao ativa dos 3 4
cooperados visando a organiza¢ao do quadro social
Estimular a realizagdo de iniciativas que promovam o fortalecimento 3 4

Divulgar mais como cooperativa; E importante demonstrar as acoes.

Desenvolver os familiares dos cooperados, com parceria Sebrae, Senai, cursos profissionalizantes, convénios para desconto, etc.
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Analise e priorizagao dos principais desafios que o Sistema tera que enfrentar nos proximos 10 anos, no que
concerne a questao Sindical?

“FECOOP- SULENE, tem a responsabilidade de representar, na area Sindical-Patronal, as cooperativas.

Prioridade: Muito Alta (4); Alta (3); Baixa(2); Muito Baixa (1)

Principais Desafios Urgéncia | Relevancia
1. Ser referéncia em assuntos ligados a seguranga juridica, atuando de forma ; 2
preventiva e corretiva.
2. Sensibilizar os dirigentes e cooperados das cooperativas para a importancia
da representacgao politica e sindical do Sistema na solu¢ao das demandas. 3 4
3. Ampliar os instrumentos de ac¢do sindical, principalmente junto ao poder
judicidrio, na defesa dos interesses das cooperativas . 4 3
4. Fortalecer a CNCOOP - CONFEDERACAO NACIONAL DAS COOPERATIVAS, um
instrumento legitimo para mover agdes de inconstitucionalidade perante o 4 A

Supremo, e para participar dos fdéruns nacionais de interesse do
cooperativismo.
Atentar para procedimentos com os érgdos publicos, federal, estadual, etc. Padronizacdo. Os
dirigentes deixam de trabalhar pois vivem apagando incéndio, pois ndo existem profissionais para
orienta-los. Ter um padrdo junto aos orgaos.
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Quais sao os agentes e instituicoes publicas e privadas com maior capacidade e velocidade de apoiar o
Sistema na superagao desses desafios?

PRINCIPAIS PARCEIROS

1. Sistema “ S” como parceiro nas atividades de intercooperagao.

2. Instituicoes internacionais na busca de conhecimentos de fronteira uteis e aplicaveis nas
cooperativas.

3. Instrutores internos na troca de experiéncias que contribuam para o aprimoramento do
Sistema.

4. Universidades, Centros de Pesquisa e de Fomento, Escolas e outras instituicoes publicas e
privadas para o desenvolvimento de atividades geradoras de novas tecnologias.

OUTROS PARCEIROS

Representagdes regionais — agencias nacionais como parceiros, instruindo em vez de punir — ministério da educagao par incluir a
disciplina na grade - prefeitura; UFJF, Instituicdes financeiras, convénios com a iniciativa privada. Prefeituras

Ministério da Educagdo: Para incluir a obrigatoriedade da disciplina cooperativismo na grade curricular. IFET Sudeste em parceria
com as cooperativas agropecudrias com cursos nas areas agricolas, incentivando a produgao rural.

Criacdo de representacdes regionais visando entender as necessidades existentes nas cooperativas e trabalhar todas as suas
potencialidades




AGENDA DE CURTO PRAZO -1

Qual deve ser a agenda de curto prazo do Sistema nos préximos 12 meses? Por onde comegar?
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10.

11.

12.
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Gerar informacgoes ,através do Plano Diretor, que favoregam a segurang¢a, nas
adesoes de apoio ao Sistema, por visualizar os passos mais proximos, aos
guais as cooperativas estarao aderindo.

Criar uma mensagem subliminar de confianga e esperanga.

Capacitacao profissional dos dirigentes

Avaliacdo da atual forma de atuacdo da OCEMG/SESCOOP na area de
capacitagao profissional.

Interagir com os instrutores do Sistema , de forma sistematica e participativa
Fortalecer a ac¢ao sindical

Desenvolver um programa de capacitagao de liderangas cooperativistas;
Desenvolver um programa de fortalecimento e difusao das Frentes
Parlamentares

Modernizagao do Marco Regulatorio

Verificacao e implementacao dos principais canais de comunicagao existentes
entre o Sistema e as suas cooperativas, como também entre as cooperativas
e seus cooperados;

Diagnosticar os gargalos comuns existentes nas cooperativas para aprimorar
as praticas de formacao profissional;

Intensificar o trabalho de fortalecimento das singulares e Federagoes:
conhecer as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades.
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Qual deve ser a agenda de curto prazo do Sistema nos préoximos 12 meses? Por onde comegar?

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

Promoc¢ao de rodadas de negocios entre as cooperativas; (Intercooperagao)
Reforgar estrategicamente a formacgao dos conselhos consultivos dos ramos
OCEMG, para direcionar as tomadas de decisdes com vistas para a base,
trazendo ainda mais legitimidade e eficiéncia;

Encontro de dirigentes (conjunta e por ramos) — promover gestao do
conhecimento;

Ac¢oes de alinhamento contabil; (plano de contas);

Revisao da politica de investimento com participagao

Educagao cooperativista, envolvendo as institui¢goes oficiais

Investimento em comunicag¢ao com resultados eficientes

Proporcionar as cooperativas orientagdes para que construam modelos que
oferecerem aos associados a melhor relagdo prego/qualidade

Estimular as cooperativas a aumentar a participacao no mercado

Orientar as cooperativas na gerag¢ao de resultados sustentaveis

Ter uma equipe de alto nivel que preste orientagao técnica com seguranga

Nc

16

17

18

19

20

21

22

23




2

SistemaOcemg

FECOOP SULENE - OCEMG - SESCOOP/MG

Consultor:
Benedito Nunes Rosa

verso.nunes@terra.com.br



